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Poswiadczone ttumaczenie 7 jezyka niemieckiego

[Na zyczenie zleceniodawcy zostaly przetlumaczone strony 1 — 31 oraz 346 — 646 — uwaga tlumaczaj.

Logo firmowe banku

Raiffeisen bank International

Roczne sprawozdanie finansowe 20235

Wynik koncernu
(bez Rosji):
plus 48% do 1,44 miliarda €

Dochody operacyjne wzrosly o 3%
do 6,42 min euro,

napedzane przyspieszonym wzrostem kredytow

1,60 € na kazda akcje¢
Propozycja dywidendy

na Walnym Zgromadzeniu

(+ 45% w stosunku do roku 2024)

,Bedziemy znéw znacznie wzrastac¢”

CEO Johann Strobl

Dochody operacyjne (bez Rosji)
w milionach €
Wazrost kredytéw porownanie w skali roczne;j

6.420

6187 6.243

5.592
+3%

2022 2023 2024 2025

Prognoza na 2026 rok RBI bez Rosji
Nadwyzka odsetkowa w € ok. 4,4 mld
Nadwyzka prowizyjna w € ok. 2,1 mld
Nalezno$ci od klientow (wzrost) ok. 7%

Wydatki administracyjne w € ok. 3,6 mld
Wskaznik kosztow do dochodow ok. 52,5%
Wskaznik nowych odpisow ok. 35 pkt. bazowych
Rentownos¢ kapitatu koncernu ok. 10,5%

Wspotczynnik kapitatu podstawowego ponad 15%*

* Przy zalozeniu dekonsolidacji rosyjskiej jednostki przy wartosci ksiggowej rownej zeru

W $rednim okresie RBI zakltada osiggniecie rentownosci kapitatu koncernu
na poziomie co najmniej 13% bez Rosji, bez kosztow i rezerw zwigzanych
ze sporami prawnymi dotyczacymi kredytéw walutowych w Polsce.

Redukcja finansowanych emisji CO:

Cele na rok 2030
Kredyty dla firm:
Redukcja finansowanych emisji

0 27% w poréwnaniu do roku 2023

Redukeja COz:
Kredyty dla firm:
35 tCO2e/milionow € od roku 2024
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Fundusze inwestycyjne: Fundusze inwestycyjne:

Redukcja finansowanych emisji 11 tCO2¢/milionow € od roku 2024

0 50% w poréwnaniu do roku 2020

Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Rok obrotowy 2025
Przeglad
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Wartoéci pieniezne w milionach euro 2025 2024  zmiana 2023 2022 2021

Rachunek zyskdéw i strat 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Dochodd odsetkowy netto 5.874 5.779 1,6 % 5.596 5.053 3.327
Nadwyzka Komisji 2.731 2.638  3,5% 2.906 3.878 1.985
Koszty administracyjne -4.134 -3.786 9,2 % -3.837 -3.552 -2.978
Wynik operacyjny 4.963 4915 1,0 % 4.991 6.158 2.592
Utrata wartosci aktywow finansowych -141 -125  129% -391 -949 -295
Zysk przed opodatkowaniem 2.634 2984 -11,7% 3.412 4.203 1.790
Zysk po opodatkowaniu 1.621 1.358 19,4 % 2.578 3.797 1.508
Wynik grupy 1.371 1.157  18,5% 2.386 3.627 1.372
Bilans 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Roszczenia wobec instytucji kredytowych 12.682 18.057 -29,8 % 14.714 15.716 16.630
Wierzytelno$ci wobec klientow 105.610 99.551 6,1 % 99.434  103.230 100.832
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 20.677 23.015 -10,2% 26.144 33.641 34.607
Zobowigzania wobec klientow 127.575 117.717 84% 119.353 125.099 115.153
Kapital wlasny 22.463 20.340 10,4 % 19.849 18.764 15.475
Aktywa ogdtem 210.265 199.851 52 % 198.241 207.057 192.101
Kluczowe liczby 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Zwrot z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem 12,5 % 154% -2,9 PP 18,9 % 26,6 % 12,6 %
Zwrot z kapitatu wlasnego po opodatkowaniu 7,7% 9,7% -2,0 PP 14,3 % 24,1 % 10,6 %
Zwrot z kapitatu whasnego Grupy 6,9 % 94 % -2,5PP 14,8 % 26,8 % 10,9 %
Wspétezynnik kosztéw do dochoddw 44,8 % 43,0% 1,8 PP 43,0 % 36,2 % 53,0 %
Zwrot z aktywow przed opodatkowaniem 1,27 % 1,45 % -0,18 PP 1,64 % 2,02 % 0,99 %

Marza odsetkowa netto (@ aktywa oprocentowane) 2,95 % 2,98 % -0,02 PP 2,86 % 2,59 % 2,01 %
Nowa stawka biznesowa ($rednia liczba roszczen

klientow) 0,14 % 0,22 % -0,07 PP 0,33 % 0,73 % 0,30 %
Kluczowe dane dotyczace poszczegdlnych bankow 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Wskaznik NPE 1,7 % 2,1% -0,4 PP 1,9 % 1,6 % 1,6 %
Wspolczynnik pokrycia NPE 46,5 % 51,6 % -5,1 PP 51,7% 59,0 % 62,5 %
Calkowite aktywa wazone ryzykiem (RWA) 100.924 95.600 5,6 % 93.664 97.680 89.928
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier 1

(przejsciowy) 17,9 % 17,1% 0,8 PP 17,3 % 16,0 % 13,1 %
Wspotczynnik kapitatu podstawowego

(przej$ciowy) 19,6 % 19,0% 0,6 PP 19,1 % 17,7 % 15,0 %
Wspotczynnik kapitatu wiasnego (przejéciowy) 21,7 % 21,5% 0,2 PP 21,5 % 20,2 % 17,6 %
Wskazniki gietdowe 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Zysk na akcje w € 3,82 3,19 19,8% 6,93 10,76 3,89
Cena zamkniecia w € (31.12.) 38,30 19,75  93,9% 18,67 15,35 25,88

Najwyzsza cena (cena zamknigcia) w € 38,30 20,48 87,0 % 18,75 28,42 29,40
Najnizsza cena (cena zamknigcia) w € 19,11 15,82 20,8 % 12,73 10,00 16,17
Liczba akcji w milionach (stan na 31 grudnia) 328,94 328,94 0,0 % 328,94 328,94 328,94
Kapitalizacja rynkowa w mln euro (31.12.) 12.598 6.497 93,9 % 6.141 5.049 8.513

Dywidenda na akcje w € 1,60 1,10  45,5% 1,25 0,80 —
Zasoby 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Liczba pracownikéw na dzien sprawozdawczy (w

przeliczeniu na pelne etaty) 42.425 42.564  -0,3% 44.887 44.414 46.185

oddzialy 1.322 1.391 -5,0 % 1.519 1.664 1.771

Klienci w milionach 18,6 17,9 3,9 % 18,6 18,1 19,5

Sprzedaz jednostek grupy biatoruskiej pod koniec listopada 2024 r. spowodowata zmiang prezentacji zgodnie z MSSF 5.
Ten segment dzialalnosci byl wezeéniej wykazywany w rachunku zyskow i strat w pozycii ,,Zysk z dziatalnosci

W niniejszym raporcie RBI odnosi si¢ do Grupy RBI. Jednakze w odniesieniu do Raiffeisen Bank International AG

uzywany jest termin RBI AG. Termin ,,siedziba giéwna grupy” odnosi sie do Raiffeisen Bank International AG z

wylaczeniem jego oddziatow.

W tabelach i wykresach moga wystepowac roznice wynikajace z zaokraglen. Warto$ci zmian w tabelach opapje/sé"héi T
niezaokraglonych wartoéciach poczatkowych. Kluczowe dane liczbowe wymienione w sprawozdaniu zost%/’ zdefiniowane "
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w sekcji ,,Kluczowe dane liczbowe”. 5y B Tt s




LEERE SEITE pygyy STRONA



Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Rok obrotowy 2025

>

Spis tresci

Sprawozdanie z dzialalno$ci koncernu 6
Rozwoj rynkow 8
Istotne wydarzenia w roku obrotowym 11
Wyniki i sytuacja finansowa 12

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej

koncernu 20
Prawa zwigzane z kapitatem, udzialami, prawo gtosu i kontroli 23
Zarzgdzanie ryzykiem 26
Lad korporacyjny 26
Zasoby niematerialne 26
Perspektywy 29
Skonsolidowane wyjasnienie niefinansowe 32
Analiza segmentow i krajow 346
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 356
Informacje o przedsigbiorstwie 358
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 359
Bilans 361
Zestawienie zmian w kapitale wltasnym ' 362
Rachunek przeptywow pieni¢znych 363
Zatacznik 365
Podstawy rachunkowosci Grupy 365
Sprawozdawczo$¢ segmentowa 377
Objasnienia do rachunku wynikow 384
Instrumenty finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 394
Instrumenty finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej 403
Pozostate aktywa i zobowigzania oraz kapital wlasny 416
Objasnienia dotyczgce instrumentow finansowych 439
Raport o ryzyku 460
Pozostate informacje 490
Informacje regulacyjne 527

Wskazniki 533
b 535

536
537

Wykaz skrotow

Zdarzenia po dniu bilansowym

O$wiadczenie wszystkich przedstawicieli ustawowych



LEERE SEITE PUSTA STRONA



Wzmianka o poS§wiadczeniu przez bieglego rewidenta 538

Opinia dotyczgca skonsolidowanego o$wiadczenia niefinansowego 543
Sprawozdanie jednostkowe 549
Bilans 549
Rachunek zyskow i strat 551
Zalacznik 552
Czgs¢ ogodlna 552
Zasady rachunkowosci i wyceny 553
Informacje do bilansu 560
Informacje do rachunku zyskow i strat 589
Pozostate informacje 593
Zdarzenia po dniu bilansowym 597
Sprawozdanie z dzialalnoSci 598
Rozwoj rynkow 598
Przebieg dziatalno$ci Raiffeisen Bank International AG 601
Wskazniki finansowe 606
Kapitat, udziaty, prawa glosu i kontroli 611
Zasoby niematerialne 613
Lad korporacyjny 615
Raport o ryzyku 616

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej 636
Perspektywy 639
Os$wiadczenie reprezentantéw ustawowych zgodnie z § 124 ust. 1 pkt 3 Ustawy o gieldach z 2018 642

Wzmianka o po$wiadczeniu przez bieglego rewidenta 643

Raiffeisen Bank International | Member of RBI Group | Rok obrotowy 2025

6
Sprawozdanie z dzialalno$ci koncernu 7
Rozwoj rynkow 8

Istotne wydarzenia w roku obrotowym 11
Wyniki i sytuacja finansowa 12

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej

koncernu 20
Prawa zwiazane z kapitatem, udziatami, prawo glosu i kontroli 23
Zarzadzanie ryzykiem e 26

= .

Lad korporacyjny Ve

Zasoby niematerialne 26



LEERE SEITE PUSTA STRoA



Poswiadczone ttumaczenie z jezyka niemieckiego
[Na zyczenie zleceniodawcy zostaly przetlumaczone strony 1 — 31, — uwaga tlumaczal.

Logo firmowe banku

Raiffeisen bank International

Roczne sprawozdanie finansowe 2025

Wynik koncernu ,Bedziemy znow znacznie wzrastac”
(bez Rosji): CEO Johann Strobl
plus 48% do 1,44 miliarda €

Dochody operacyjne wzrosly o 3% Dochody operacyjne (bez Rosji)
do 6,42 min euro, w milionach €

napedzane przyspieszonym wzrostem kredytow Wzrost kredytow poréwnanie w skali rocznej

6187 6.243 5429

5.592

2022 2023 2024 2025
1,60 € na kazdg akcje Prognoza na 2026 rok RBI bez Rosji
Propozycja dywidendy Nadwyzka odsetkowa w € ok. 4,4 mld
na Walnym Zgromadzeniu Nadwyzka prowizyjna w € ok. 2,1 mld
(+ 45% w stosunku do roku 2024) Naleznosci od klientow (wzrost) ok. 7%
Wydatki administracyjne w € ok. 3,6 mld
Wskaznik kosztéw do dochodow ok. 52,5%
Wskaznik nowych odpisow ok. 35 pkt.
bazowych
Rentownos¢ kapitatu koncernu ok. 10,5%

Wspotczynnik kapitatu podstawowego ponad 15%*
* Przy zatozeniu dekonsolidacji rosyjskiej jednostki przy wartosci ksiggowej rownej
zeru

W $rednim okresie RBI zaktada osiggniecie rentownosci kapitatu

koncernu na poziomie co najmniej 13% bez Rosji, bez kosztow i rezerw
zwigzanych ze sporami prawnymi dotyczacymi kredytow walutowych w
Polsce.

Redukcja finansowanych emisji CO:

Cele na rok 2030 Redukcja CO:z:
Kredyty dla firm: Kredyty dla firm:
Redukeja finansowanych emisji i, 35 tCO2¢/miliondw € od roku 2024

N
N\

0 27% w poréwnaniu do roku 2023
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Perspektywy
Skonsolidowane o$wiadczenie niefinansowe

o

8 Sprawozdanie z dziatalnosci koncernu
Rozwoj rynkow

Polityka przemystowa i handlowa: przeciwnosci losu dla gospodarki Europy

Rok 2025 naznaczony byl réznymi niepewnosciami geopolitycznymi. Ogloszone w kwietniu amerykarnskie cla
zaostrzyly napiecia handlowe. Podczas gdy dynamika gospodarcza w USA ostabla, tempo wzrostu gospodarczego
pozostawalo dalekie od recesji. Chociaz sektor przemystowy wykazywat oznaki stabilizacji w ciggu roku, kraje
Europy Zachodniej, a zwlaszcza te silnie uzaleznione od przemystu, takie jak Niemcy i Austria, nadal odczuwaty
skutki niekorzystnych wiatréw gospodarczych, podczas gdy gospodarki zorientowane na ustugi odnotowaty
wzrost powyzej $redniej. Wigkszosci gospodarek regionu Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej (CE/SEE)
udato si¢ przeciwdziala¢ stabosci przemystu dzigki silnym wydatkom konsumpcyjnym i inwestycjom. Ponadto,
w Europie w centrum uwagi znalazly si¢ kwestie polityki fiskalnej — Niemcy zapowiedzialy znaczne inwestycje
w obronnos¢ i infrastrukture, a Francja zmagata si¢ z napigta sytuacja budzetowa. Te zmiany znalazty rowniez
odzwierciedlenie na rynkach obligacji skarbowych, prowadzac do wzrostu rentownosci i premii za ryzyko.
Inflacja w strefie euro ustabilizowata si¢ na poziomie okoto dwoch procent w ciggu roku, podczas gdy w Austrii,
wbrew ogélnej tendencji, inflacja ponownie wzrosta w 2025 roku. EBC zakonczyl nastepnie stopniowe obnizki
stop procentowych w czerwcu i utrzymal glowng stopg procentowg na stabilnym poziomie do konca roku. Z
uwagi na niepewnos$¢ dotyczaca wptywu amerykanskich cet na ceny konsumpcyjne, Rezerwa Federalna USA
poczatkowo powstrzymala si¢ od kontynuowania cyklu obnizek stop procentowych, rozpoczgtego w 2024 roku,
w 2025 roku. Jednak nizszy wplyw cel na inflacje, a zwlaszcza wyrazniejsze pogorszenie sytuacji na
amerykanskim rynku pracy, sktonity Fed do wznowienia obnizek stop procentowych jesienia.

Pomimo trudnego otoczenia globalnego (cet amerykanskich), gospodarka strefy euro w 2025 roku radzita sobie
nadzwyczaj dobrze. Pomimo przejsciowych wahan wynikajacych z niestabilnego charakteru eksportu USA, strefa
euro odnotowata niewielki wzrost dynamiki gospodarczej w porownaniu z rokiem poprzednim. Sektor ustug nadal
stanowil gtowny filar gospodarki, podczas gdy przemyst odnotowat poprawe z niskiego poziomu. W tym
kontekscie utrzymywalty si¢ roznice migdzy krajami w strefie euro, a gospodarki zorientowane na ustugi, takie
jak Hiszpania, ponownie odnotowaty znacznie silniejszy wzrost niz ich odpowiedniki o silnym udziale przemystu,
w tym Niemcy. Rynek pracy w strefie euro pozostal odporny, z niskg stopg bezrobocia i solidnym poziomem
zatrudnienia. Inflacja powrdcita do celu na poziomie 2% w ciggu roku, napedzana spadkiem weczedniej
utrzymujacej si¢ presji na wzrost cen ustug podstawowych.

W pierwszej potowie 2025 roku EBC obnizyt stope depozytowg o 100 punktow bazowych. Od czerwca 2025
roku stopa depozytowa EBC wynosi zatem 2%. Chociaz cykl obnizek stop procentowych dobiegt kofica, redukcja
bilansu EBC byla kontynuowana. Zasoby obligacji nie byly juz reinwestowane w terminie zapadalnosci w zaden
z programéw skupu obligacji, co zmniejszylo podaz plynnosci w strefie euro, ale pozostata ona wystarczajgca. W

rezultacie nie doszto do zaklocen na rynkach pienieznych. Stopy Euribor na rynku pienig¢znym ustabilizowaty sie



LEERE SE[TE pygpy STRONA



nieco powyzej 2%, po tym jak w okresie obnizek stop procentowych wykazywaty tendencje spadkowg. Rynek
niemieckich obligacji rzadowych byl ksztaltowany nie tylko przez perspektywy polityki pieni¢znej. Przede
wszystkim na rynek obligacji wplynela zmieniona polityka fiskalna Niemiec, ale wptyw miata rowniez polityka
celna USA. Ogolnie rzecz biorac, rok 2025 w Europie charakteryzowat si¢ przede wszystkim wypietrzeniem
krzywych monetarnej i dochodowosci.

Po dwéch kolejnych latach recesji, austriacka gospodarka powrdcita na $ciezkg wzrostu w 2025 roku. Jednak ze
wzrostem PKB na poziomie 0,6%, Austria nadal plasowata si¢ wéréd najstabszych krajow w strefie euro.
Dynamika gospodarcza pozostawata umiarkowana przez caly rok. Gléwnymi czynnikami napedzajacymi wzrost
byla konsumpcja prywatna i publiczna, a handel zagraniczny hamowal wzrost. Podczas gdy recesja w sektorze
przemystowym zakonczyta si¢ w 2025 roku, w budownictwie utrzymywal si¢ trend spadkowy. W przeciwienstwie
do strefy euro, inflacja w 2025 roku byla znacznie wyzsza niz w roku poprzednim. Wynikato to z utrzymujgcej

sie wysokiej inflacji w sektorze ustug oraz wygasnigcia tymczasowych interwencji na rynku energii.
Europa Srodkowo — Wschodnia: Duze réznice w obrgbie regionu

Ze wzgledu na otwartg polityke handlowg i strukture gospodarczg krajow Europy Srodkowej (CE), kwestia taryf
celnych USA i powolny rozw¢j gospodarczy Niemiec ostabily wzrost gospodarczy. Niemniej jednak Polska, ktora
korzysta z przyspieszonych wyptat z NGEU od drugiej potowy 2025 roku, oraz Czechy wykazaly sie stabilnym
wzrostem. Wegry i Stowacja byly hamowane przez silne uzaleznienie od eksportu i bliskie powigzania z
niemieckim przemystem motoryzacyjnym, a takze przez ograniczone wydatki konsumpcyjne. Gospodarka
Stowacji rowniez odczuta negatywny wptyw konsolidacji fiskalnej.

W Europie Potudniowo — Wschodniej wzrost przekroczyt Srednig dla strefy euro, a kilka silnie rozwijajacych si¢
gospodarek wyrézniato si¢ na tle innych. Na przyktad Albania i Chorwacja korzystaly z utrzymujacego sie¢
dynamicznego wzrostu turystyki i konsumpcji. Jednoczesnie w niektorych krajach pojawily si¢ stabosci: Serbia
odnotowata stosunkowo staby wzrost z powodu nizszych inwestycji, a gospodarka Rumunii ucierpiata z powodu

konsolidacji fiskalnej, stajac si¢ w tyle w regionie. W Bosni i Hercegowinie lokalne problemy polityczne

pogtebily i

9
tak juz trudng sytuacje globalng. Utrzymujaca sig inflacja i niepewnos¢ rowniez ostabity konsumpcje, cho¢ zostato
to zrekompensowane przez solidny rynek pracy. Wstgpne wyplaty w ramach Planu Wzrostu dla Batkanow

Zachodnich i funduszy NGEU zapewnity, ze UE pozostanie kluczowym motorem inwestycji w regionie w 2025

roku.

W 2025 roku toczgca sie wojna nadal stanowita znaczace obcigzenie dla ukraifiskiej gospodarki. Rosngce ataki
na cele cywilne, infrastrukture energetyczng i przemyst wydobywajacy surowce, takie jak gaz ziemny, stanowity

powazne wyzwania i zwigkszaly zapotrzebowanie na import energii. Pomimo tych przeciwnosci, gospodarka

wykazata si¢ niezwykla odpornoscig i zdolnoscig adaptacji. Wsparcie zewnetrzne, nawet bez b%&oﬁﬂed
I/ AW A

nfég‘(}‘ ;

wsparcia ze strony Stanéw Zjednoczonych, stanowito kluczowy fundament odpornosci Ukrainy,
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Spowolnienie rosyjskiej gospodarki bylo wyraznie widoczne w 2025 roku. Brak inwestycji, spowodowany
wysokimi stopami procentowymi i sankcjami, stanowil coraz wigksze obcigzenie. Jednoczesnie nizszy popyt
krajowy doprowadzit do spadku inflacji, dajac bankowi centralnemu pole manewru do rozpoczgcia cyklu obnizek

stop procentowych.

Rozwoj realnego PKB — zmiana w stosunku do roku poprzedniego w procentach

Region/Kraj 2024 2025e 2026f 2027
Polska 3,0 3,6 3,5 3,1
Stowacja 1,9 0,8 1,5 1,7
Czechy 1,1 2,5 2,2 2,6
Wegry 0,6 0,4 1,8 2:3
Europa Srodkowa 2,1 2,6 2,8 2,8
Albania 4,0 3,7 3,8 3,9
Bosnia i Hercegowina 3,2 2,0 2.5 2,8
Chorwacja 3,8 3,2 2,6 2,5
Kosowo 4,6 3,3 3,9 4,0
Rumunia 0,9 0,8 1,3 2,5
Serbia 3,9 2,0 2,8 3,0
Europa Poludniowo-Wschodnia 2,3 1,8 2,1 2,8
Rosja 4,3 0,9 0,9 0,9
Ukraina 2,9 2,1 3,0 4,5
Austria - 0,7 0,6 1,0 1,3
Strefa euro 0,9 1,4 1,4 1,9

Zrodlo: Raiffeisen Research, stan na poczatek lutego 2026 r. (e: szacunek, f: prognoza); mozliwe sg kolejne rewizje w przypadku lat, ktore juz si¢
zakonczyly.

Sektor bankowy w Austrii

Austriacki sektor bankowy kontynuowat w 2025 roku silne wyniki z 2024 roku, cho¢ z bardziej umiarkowanymi
wynikami. Dziatalno$¢ operacyjna byta wspierana przez solidne dochody odsetkowe i pozytywne zmiany w
dochodach z prowizji. Rosnace koszty operacyjne i zwigkszone koszty ryzyka obnizyty jednak dochod netto
krajowego sektora bankowego. Warunki finansowania dla austriackiego sektora bankowego byty trudne w 2025
roku. Niemniej jednak banki austriackie utrzymaly swojg pozycj¢ na rynku pierwotnym, skutecznie lokujac
wysokie wolumeny, szczegodlnie w segmencie seniorow.

Dynamika wolumenu kredytow udzielanych w segmencie gospodarstw domowych odrobita straty, podczas gdy
segment kredytow korporacyjnych nadal wykazywal staba dynamike w 2025 roku. Segment gospodarstw
domowych byt wspierany przez nizsze stopy procentowe i silny popyt w sektorze budownictwa mieszkaniowego.
W grudniu 2025 roku odnotowano roczng dynamike na poziomie 1,3%. Wzrosta rowniez liczba nowych kredytow

w segmencie budownictwa mieszkaniowego. Natomiast segment przedsigbiorstw odnotowe}%,,rqczny_wz‘@s\(o

. VRN e s NN
2,4% (grudzien 2025 roku w poréwnaniu z grudniem 2024 roku), po wzroscie o 1,9% yv roku ‘poprz‘e’d‘nim\\
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Miesicczne roczne stopy wzrostu w tym segmencie w 2025 r. wykazywaly neutralny trend. W poréwnaniu z
poczatkiem 2025 r. nastgpito dalsze wzmocnienie adekwatnosci kapitalowej sektora bankowego, ktory we
wrzesniu 2025 r. osiagnat wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) na poziomie 18,4%. Bufor ryzyka
systemowego dla finansowania nieruchomosci komercyjnych, wynoszacy 1%, wszedl w zycie | lipca 2025 r.

Ocena bufora odbyta si¢ na grudniowym posiedzeniu Rady Stabilnosci Finansowe;.
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Rozwoj sektora bankowego w Europie Srodkowo-Wschodniej

W nastepstwie ztagodzenia kluczowych cykli polityki pieni¢znej, najpierw na poziomie krajowym, a nastgpnie
przez EBC, banki w Europie Srodkowej i Poludniowo-Wschodniej odnotowaty spadek rentownosci w
poréwnaniu z poprzednimi szczytowymi poziomami. Niemniej jednak, taczna stopa zwrotu z kapitatu wlasnego
(RoE) w regionie utrzymata si¢ na solidnym poziomie 17% w 2025 r., utrzymujac 7-punktowg przewage nad
érednig w strefie euro. Nieuniknione spadki marzy odsetkowej netto zostaly czgsciowo zrekompensowane przez
nowe wolumeny kredytéw, napedzane ogolnie optymistycznym trendem w kredytach detalicznych, podczas gdy
wzrost kredytow dla przedsigbiorstw byt bardziej spolaryzowany (wiodacy w Europie Potudniowo-Wschodniej,
pozostajagcy w tyle w Europie Srodkowej). Silny popyt na kredyty gospodarstw domowych byl czgsciowo
wspierany przez srodki polityki (dotowane przez rzad kredyty mieszkaniowe), ale rowniez przez solidny rynek
pracy i realny wzrost plac. Jednocze$nie ten ostatni czynnik, wraz z utrzymujgcymi si¢ specjalnymi wydatkami
podatkowymi, réwniez przyczynit si¢ do inflacji w bazach kosztowych bankow. Sytuacja ptynnosciowa sektora
pozostata do$¢ korzystna, z ogdlnie wysokimi wskaznikami kredytow do depozytow i dobrym dostgpem do
finansowania rynkowego (MREL, obligacje zabezpieczone), ktore banki wykorzystywaly do poprawy alokacji
zasobéw w aktywa oprocentowane. Jako$¢ kredytow pozostata przyzwoita, pomimo normalizacji kosztow ryzyka
do wyzszych pozioméw na niektorych rynkach i w niektorych branzach (np. w przemysle stalowym i
motoryzacyjnym). W tym kontekscie wplyw ryzyka taryfowego zostat w duzej mierze ztagodzony przez natozenie
MSSF 9, a faktyczne niewywigzywanie si¢ z zobowiazan przez kredytobiorcow okazalo si¢ jak dotad mozliwe

do opanowania.
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Istotne wydarzenia w roku obrotowym

Rosja

Redukcja zatrudnienia w firmie

S
RBI kontynuowat ograniczanie swojej dziatalnosci w Rosji. Od poczatku wojny wolumen pozyczek w walucie

lokalnej spadt 0 60%, a wolumen depozytow o 40%. Transakcje platnicze rowniez zostaly powaznie ograniczone:
platnosci wychodzace z Rosji sa oferowane jedynie w ograniczonym zakresie. AO Raiffeisenbank nie wyplaca
odsetek od depozytow klientéw, aby utrzymaé stopy procentowe na jak najnizszym poziomie. Jednocze$nie AO
Raiffeisenbank jest zobowigzany do deponowania ptynnosci w rosyjskim banku centralnym po podstawowej

stopie procentowej (§rednio 19% w 2025 r.), ktora stanowita ponad 70% jego dochodu odsetkowego netto w Rosji.
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Rasperia

W styczniu 2025 roku sad arbitrazowy w obwodzie kaliningradzkim nakazal spolce STRABAG SE i jej gtownym
austriackim akcjonariuszom zaplate odszkodowania w wysokosci 2 044 mln euro, ktére moze zosta¢ dochodzone
z aktywow AO Raiffeisenbank. Odszkodowanie przyznane Rasperia Trading Limited (Rasperia) w wysokosci
okoto 2 109 min euro (wraz z odsetkami) zostato pobrane z rachunku korespondencyjnego AO Raiffeisenbank
przez rosyjski Bank Centralny w pierwszej potowie roku, co spowodowalo koszt w wysokosci 1 269 min euro
(wraz z odsetkami) oraz uszczuplenie rezerwy w wysokosci 840 mln euro utworzonej w poprzednim roku.

18 grudnia 2025 roku Kaliningradzki Sad Arbitrazowy wydal orzeczenie w drugim sporze prawnym migdzy
Rasperiag a STRABAG SE i jej austriackimi akcjonariuszami. Sad orzekl, ze STRABAG SE i jej austriaccy
akcjonariusze sa zobowigzani do zaplaty Rasperii kwoty 339 mIn euro, a wyrok moze zostac whniesiony z aktywow
AO Raiffeisenbank. Wniesiono apelacje od tego orzeczenia ze skutkiem zawieszajagcym. W grudniu 2025 roku
AO Raiffeisenbank utworzyt rezerwe w wysokosci 339 mln euro.

Dywidenda

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26 marca 2025 r. podj¢lo uchwale o wyplacie dywidendy w wysokosci
1,10 euro na akcje uprawniong do dywidendy za rok obrotowy 2024. Faczna kwota dywidendy wynosi 360 681
550 euro.

Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbedzie si¢ 9 kwietnia 2026 r., wyplate
dywidendy w wysokosci 1,60 euro na akcjg. Przy liczbie wyemitowanych akeji kwota ta wyniesie okoto 525 min
euro.

Reorganizacja obowigzkow departamentow w zarzadzie RBI

W grudniu Rada Nadzorcza powotata Michaela Héllerera na nastepce Johanna Strobla na stanowisku prezesa
RBI. Michael Héllerer obejmie swoje stanowisko 1 lipca 2026 roku. Do tego czasu Johann Strobl bedzie nadal
zarzgdzat spotka jako prezes.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita, ze funkcja CFO ponownie stanie si¢ odrgbnym pionem Zarzadu.
Stanowisko to piastuje Kamila Makhmudova, LL.M. MBA, od 1 stycznia 2026 r. Rainer Schnabl, MA, zostanie
nowym cztonkiem Zarzadu CIB Products & Solutions, zastgpujac Lukasza Januszewskiego, Lic. Mgr., od 1 marca
2026 r. Po odejsciu Andrija Stepanenko, 1 marca 2026 r., Prezes Zarzadu przejmie odpowiedzialno$¢ za pion

sprzedazy detalicznej. Ponadto Rada Nadzorcza postanowita przedtuzy¢ kadencje Andreasa GschwenteraﬁMA',““ R
ap

na stanowisku CIO na trzy lata, od 1 lipca 2026 r.
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Wyniki i sytuacja finansowa \:':‘\\:: : 2
Rachunek zyskéw i strat RBI nadal pozostawat pod wptywem trudnej sytuacji gospodarczej, a w szczegoInoder===""
obnizek stop procentowych EBC. Niemniej jednak zysk operacyjny, w wysokosci 4963 mln euro, byt 0 48 mln

euro wyzszy niz w roku poprzednim. Odpis spodziewanych wptywow w wysokosci 1269 min euro z egzekucji
roszczefh RBI wobec austriackich aktywéw Rasperia Trading Limited przez AO Raiffeisenbank w Rosji, a takze

utworzenie rezerwy w zwigzku z drugim postgpowaniem Rasperia (339 min euro), negatywnie wplynely na
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skonsolidowany zysk netto za 2025 rok. Mimo to zysk netto, w wysokosci 1371 min euro, byl o 214 mlin euro,
czyli 0 19%, wyzszy niz w roku poprzednim.

Dochéd podstawowy (dochdd netto z tytutu odsetek i prowizji) wzrdst lacznie o 188 min euro, czyli 0 2%, do
8605 mln euro. Dochdd netto z tytutu odsetek wzrést o 95 min euro do 5874 mln euro. Wzrosty w Czechach, na
Stowacji i w Rosji zostaly zniwelowane przez spadki na Wegrzech i w Serbii. Pomimo spadku o 64 mln euro w
Rosji, dochéd netto z tytulu prowizji wzrost o 93 min euro do 2731 min euro. Wzrost ten jest glownie
spowodowany przez Rumunig¢, Wegry i Czechy.

Koszty administracyjne wzrosty o 348 min euro rok do roku, do 4134 mln euro. Koszty osobowe wzrosty 0 294
min euro, do 2347 mln euro, gléwnie z powodu inflacji. Podatek od transakcji na Wegrzech wzrdst o 29 min euro
z powodu wzrostu stawki podatkowe;.

Utrata warto$ci aktywow finansowych wzrosta o 16 min euro rok do roku, osiagajac 141 min euro. Zwigkszenia
aktywow netto Grupy dotyczyly glownie centrali Grupy (157 mln euro) oraz Europy Potudniowo-Wschodniej (51
min euro). Zostaly one skompensowane odwroceniami netto w Rosji (51 min euro) i na Ukrainie (48 min euro).
Podatek dochodowy wzrdst o 60 mln euro do 1013 mln euro. Wynika to glownie ze wzrostu stawki podatkowej z
20 do 25% w Rosji, gdzie koszty podatkowe wzrosty o 94 mln euro do 492 min euro. Efektywna stawka
podatkowa wzrosta o 6,5 punktu procentowego w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego,
osiggajac 38,4%.

Suma bilansowa wzrosta o okoto 10,4 mld euro, czyli 5,2%, do 210 mld euro od poczatku roku, przy czym wptyw
réznic kursowych odpowiadat za wzrost o 1,3 mld euro. Dziatalnos¢ kliencka odnotowata ogdlny wzrost o 6%,
przy czym kredyty dla gospodarstw domowych wzrosty o 10%, szczegolnie w Europie Srodkowej, Rumunii i
Serbii. Celowe ograniczenia dzialalnosci w Rosji doprowadzity do spadku dziatalnosci klienckiej w walucie
lokalnej; wzrost na poziomie skonsolidowanym wynikat wylacznie z 22-procentowej aprecjacji rubla rosyjskiego.
Zasoby papieréw wartosciowych wzrosty gtéwnie dzigki inwestycjom w obligacje rzadowe w siedzibie Grupy, a
takze w Czechach, Rumunii i na Slowacji. Po stronie refinansowania wzrosty depozyty klientéw, giownie
gospodarstw domowych w Europie Srodkowej, Chorwacji i Rumunii. Wzrost depozytow klientow w Rosji byt
spowodowany wylacznie wptywem réznic kursowych.

Kapital wlasny, wliczajgc udziaty mniejszosciowe, wzrost od poczatku roku o 2124 min euro do 22 463 mln euro.
Calkowity wynik w wysokogci 2875 mln euro obejmuje zysk netto w wysokosci 1621 mln euro oraz pozostate
przychody w wysokosci 1254 mIn euro. Zmiany kursow walut mialy szczegolnie pozytywny wplyw na pozostale
przychody w wysokogci 1098 mlIn euro, gtéwnie ze wzgledu na 22-procentowa aprecjacje rubla rosyjskiego, ktora

przyniosta 1067 mln euro.
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Wynik w porwnaniu rocznym

w milionach euro 2025 2024

zmiana
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Dochdd odsetkowy netto 5.874 5.779 95

1,6

Dochod z dywidendy 31 33 -2 -1,2%

Aktualny wynik spotek powigzanych 52 47 5
10,2 %

Nadwyzka Komisji 2,731 2.638 93
3,5%

Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 253 111 142
127,9 %

Wynik z rachunkowosci zabezpieczajgcej 6 9 -4
-39,5%

Inne wyniki operacyjne 151 84 68 80.9 %

Dochod operacyjny 9.097 8.701 396 4,6 %

Koszty osobowe -2.347 -2.053 -294
14,3 %

Koszty materialéw -1.282 -1.261 =21
1,6 %

Amortyzacja -506 -472 -34 7.1 %

Koszty administracyjne -4.134 -3.786 -348 9.2 %

Wynik operacyjny 4.963 4.915 48 1,0 %

Pozostaty wynik -1.918 -1.590 -328
20,6 %

Srodki rzadowe i obowigzkowe optlaty -270 -216 -54
25,2 %

Utrata wartosci aktywdw finansowych -141 -125 -16

12,9 %

Zysk przed opodatkowaniem 2.634 2.984 2350 -11,7%
Podatki od dochoddéw i zyskow -1.013 -953 -60 6.3 %
Zysk po opodatkowaniu z dzialalnosci kontynuowanej 1.621 2.031
-410  -20,2 %
Wynik z dzialalnosci zaniechanej 0 -673 673
Zysk po opodatkowaniu 1.621 1.358 263
19,4 %
Wynik udzialow niekontrolujgcych -250 -201 -49

24,6 %
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Wynik koncernu 1.371 1.157 214

18,5 %

Dochod operacyjny

Dochéd odsetkowy netto wzrést o 95 min euro do 5874 mln euro. Podczas gdy $rednia glowna stopa procentowa
spadta rok do roku w wigkszosci walut Grupy (gtéwnie EUR, CZK i HUF), wzrosta ona w rublu rosyjskim,
pomimo obnizek stép procentowych w drugiej potowie roku. Rosngce wolumeny dziatalnosci i zakupy obligacji
rzadowych w prawie wszystkich krajach wspieraly dochod odsetkowy netto. Ogolnie rzecz biorac, $rednie aktywa
oprocentowane wzrosly o 2,5% rok do roku. Na poziomie krajowym dochéd odsetkowy netto w Rosji wzrést o
67 min euro, pomimo redukcji portfela. Bylo to spowodowane gltéwnie aprecjacjg rubla rosyjskiego i wyzszymi
dochodami odsetkowymi z krétkoterminowych inwestycji w banku centralnym.

Na Stowacji dochod odsetkowy netto wzrést o 60 min euro dzigki wyzszym dochodom z kredytéw hipotecznych
(dzialania zwigzane z przeceng) i obligacji. Natomiast na Wegrzech dochod odsetkowy netto spadt o 52 min euro.

Gléwnymi przyczynami tego byly nizsze rynkowe stopy procentowe i negatywny wplyw w wysokosci 44 min

Marza odsetkowa netto

2,86 2,98 2,95 °

2 56 7 o Sy

2021 2022 2023 2024 2025

euro zwigzany ze swapami walutowymi.

W wyniku obnizki rynkowych stop procentowych marza odsetkowa netto spadfa o 2 punkty bazowe do 2,95%. Z
wylgczeniem Rosji spadla ona o 5 punktow bazowych do 2,28%.

Dochéd netto z tytutu prowizji wzrést o 93 min euro do 2731 min euro. Wzrost odnotowano w wiekszo$ci krajow
Grupy, przy czym najwigksze wzrosty odnotowano w Rumunii, na Wegrzech i w Czechach, podczas gdy Rosja
odnotowata spadek o 64 mIn euro. W Rumunii (wzrost: 48 min euro) w szczegolno$ci wyzsza liczba i wolumen
transakcji, a takze premia za wyniki od dostawcy kart kredytowych, doprowadzity do poprawy dochodéw z
prowizji od transakcji platniczych. Na Wegrzech (wzrost: 46 mln euro) wyzsze przychody z transakcji ptatniczych
réwniez przyczynity si¢ do wzrostu. W Czechach (wzrost: 39 min euro) wynik z dzialalnosci powierniczej i
trustowej wzrost dzieki wyzszym wolumenom. Dochody z prowizji od transakcji walutowych wzrosty o 108 min
euro, gléwnie w Rosji, w wyniku zmian wolumenu i marz. Na ten rozw6j wplynela wyzsza zmiennos¢ rubla
rosyjskiego w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co doprowadzito do wzrostu liczby transakcji i przesunigcia
plynnosci w kierunku walut o wigkszej stabilnosci. Wynik z zarzadzania aktywami wzrost 0 29 mln euro, glownie
na Wegrzech, w Valida Plus AG i Rumunii, dzigki wyzszym wolumenom. Wynik z dzialalnosci powierniczej i

powierniczej wzrést o 28 min euro, réwniez dzigki wzrostowi wolumenu. Podobnie, wynik z dziatalnosci
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kredytowej i gwarancyjnej poprawit si¢ o 18 mln euro, najbardziej znaczaco w centrali grupy, w Czechach i na

Stowacji. Natomiast pozostate przychody z

14
tytutu prowizji spadty o 49 miIn euro z powodu nizszych przychodow zwigzanych z kontrolg dewizowa w Rosji.
Wynik z obrotu papierami wartosciowymi réwniez spadt o 42 min euro, glownie w Rosji.

Dochody z dziatalnoéci handlowej i wyceny wedlug wartosci godziwej wzrosly rok do roku o 142 min euro, do
253 mln euro. Najwickszy wzrost nastapil w Rosji, gdzie odnotowano wzrost o 179 mlIn euro, do 238 mlin euro.
Wzrost ten wynikat z wyzszych wolumenow transakcji i znacznej poprawy marz zysku w obrocie walutowym,
wynikajacej z duzej zmiennosci na rosyjskim rynku walutowym spowodowanej sytuacjg geopolityczna. Wegry
odnotowaly umiarkowany wzrost wynikoéw z dziatalnosci handlowe;j i wyceny walut. Jednakze, wyniki wyceny
odsetek kredytow wycenianych wedlug wartosci godziwej na Wegrzech spadly, a dochody z dziatalnosci
handlowej z produktow oprocentowanych w siedzibie Grupy nieznacznie spadty.

Poprawa pozostatych przychodéw operacyjnych o 68 mln euro do 151 mln euro wynikata gtownie z pozostatych
rezerw zwigzanych z postgpowaniami sadowymi. Rezerwy te zostaly rozwigzane w okresie sprawozdawczym,
podczas gdy w roku poprzednim zostaly utworzone.

Koszty administracyjne

Koszty administracyjne wzrosty o 9 procent, czyli o 348
miliondw euro, rok do roku, do 4134 milionéw euro. Koszty

osobowe wzrosty 0 294 miliony euro, do 2347 milionoéw euro.

Wzrosty mialy miejsce w prawie wszystkich krajach Grupy, a

takze w siedzibie Grupy. W Rosji odnotowano wzrost o 175 @\ . .00 a08%
i A , . s 36,6 % _—0 D)

milionéw euro z powodu korekt wynagrodzen, jednorazowych Ng—

platnosci i wahan kurséw walut. Glownym czynnikiem

wzrostu kosztow operacyjnych o 21 milionéw euro byt

podatek od transakcji na Wegrzech, ktéry wzrést o 29 - . oo . o
milionéw euro do 120 milionow euro z powodu wzrostu

stawki podatkowej. Wydatki na IT wzrosty o 20 milionow —o— W

euro, glownie w Czechach i na Stowacji. Wzrost kosztow

komunikacji o 10 milionéw euro wynikat glownie z Rumunii. Z kolei koszty w siedzibie Grupy zostaty obnizone
dzieki nizszym kosztom doradztwa. Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych i prawnych
wzrosta o 7 procent, czyli o 34 miliony euro, do 506 milionéw euro, glownie w Rosji, z powodu kapitalizacji i
korekty okresu uzytkowania wartosci niematerialnych i prawnych. Wskaznik kosztow do dochodow wzrést w
ujeciu rocznym z 43,0 proc. do 44,8 proc. i wynidst 53,1 proc. bez uwzglednienia Rosji.

Pozostaly wynik

Pozostaly wynik wyniost strate w wysokosci 1.918 min euro w okresie sprawozdawczym, w porownaniu ze stratg

w wysokosci 1 590 miIn euro w analogicznym okresie roku poprzedniego. Glownymi przyczynami tego stanu
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rzeczy byly odpisy spodziewanych wplywow z egzekucji roszezeit RBI z austriackich aktywow Rasperia Trading
Limited, a takze koszty odsetek zwigzane z odszkodowaniami przyznanymi Rasperia (1 269 min euro) oraz
utworzenie rezerwy w zwigzku z drugim postepowaniem Rasperia (339 mln euro). Ponadto, spory prawne
zwigzane z kredytami, oparte na portfelach i uniewaznienia uméw kredytowych mialy negatywny wplyw w
wysokosci 302 min euro (rok poprzedni: 657 mln euro). Dotyczyly one prawie wylgcznie kredytow hipotecznych
w Polsce, denominowanych lub powigzanych z waluta obcg. Straty z tytutu modyfikacji warunkéw umow
spowodowaly strate w wysokosci 29 min euro w okresie sprawozdawczym, glownie na Stowacji (13 mln euro) i
w siedzibie Grupy (8 mIn euro). Wycena inwestycji w spotkach zaleznych i stowarzyszonych przyniosta dodatni
zysk w wysokosci 21 min euro.

Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty

Wydatki na srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty wzrosty o 54 min euro do 270 mln euro. Podatek bankowy
wzrést o 65 min euro. Bylo to spowodowane glownie wzrostem o 52 min euro w siedzibie glownej grupy,
wynikajacym ze wzrostu podatku stabilizacyjnego w Austrii w pierwszym kwartale 2025 r. Dodatkowo, prawnie
nakazane podniesienie podatku bankowego w Rumunii od lipca doprowadzito do wzrostu o 18 mln euro. Zostato

to skompensowane spadkiem o 8 mln euro na Wegrzech, wynikajacym z obnizenia stawki podatkowe;j.
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Utrata warto$ci aktywow finansowych
Straty z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych wyniosty alokacje netto w wysokosci 141 min euro. Na
poziomie krajowym koszty ryzyka dotknety przede wszystkim centrale Grupy, ktéra wyniosta 157 mln euro (rok
poprzedni: 190 mln euro), gléwnie spotki niefinansowe w etapie 3. W Europie Potudniowo-Wschodniej
odnotowano straty netto z tytutu utraty wartosci w wysokosci 51 min euro (rok poprzedni: 19 min euro), gtownie
w Rumunii. W Europie Srodkowej odnotowano nizszg alokacje netto w wysoko$ci 7 mln euro (rok poprzedni:
odwrécenie salda netto w wysokosci 8 mln euro). Zostato to skompensowane odwroceniem salda netto w Rosji
(51 min euro) i na Ukrainie (48 min euro).

W przypadku kredytéw zagrozonych (Etap 3) w okresie sprawozdawczym ujeto odpisy netto w wysokosci 247
mln euro (rok poprzedni: 491 min euro), z czego 138 mIn euro przypadato na przedsigbiorstwa niefinansowe, a
123 mln euro na gospodarstwa domowe. Na poziomie krajowym odpisy w Etapie 3 byly spowodowane gtownie
przez centrale Grupy (103 mln euro) oraz Rosje (76 min euro). W Etapie 1 i Etapie 2 w okresie sprawozdawczym
odnotowano odpisy netto w wysokosci 106 min euro (rok poprzedni: odpisy netto w wysokosci 366 min euro),
gtownie w Rosji.

W ujeciu rok do roku odpisy z tytutu utraty wartosci wzrosty o 16 mln euro. Wzrost ten wynikat gtownie z Rosji,
gdzie odpisy netto zmniejszyty si¢ ze 162 mln euro do 51 min euro w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zostato
to skompensowane pozytywnym efektem w wysoko$ci 108 mln euro na Ukrainie, wynikajgcym z odpisow netto
w wysokosci 48 mln euro w okresie sprawozdawczym po alokacji netto w wysokosci 60 mln euro w roku
poprzednim. )

Podatki od dochodow i zyskow
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Podczas gdy zysk przed opodatkowaniem spadt o 350 mln euro rok do roku, podatki dochodowe wzrosty o 60
min euro do 1013 min euro. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu stawki podatkowej z 20 do 25% w Rosji, co
doprowadzito do wzrostu wydatkow podatkowych o 94 min euro do 492 mln euro. W Czechach wzrost wydatkow
podatkowych o 15 min euro wynikal ze wzrostu zyskéw. Na Ukrainie powrot do 25-procentowej stawki
podatkowej doprowadzit do spadku wydatkow podatkowych o 37 mln euro, pomimo znacznego wzrostu zyskow.
Na Slowaciji spadek wydatkéw podatkowych o 7 mln euro wynikat z obnizenia podatku specjalnego z 30% do
25%.

Efektywna stawka podatkowa wzrosta o 6,5 punktu procentowego do 38,4% w porownaniu z analogicznym
okresem ubieglego roku. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu stawki podatkowej w Rosji oraz wydatkow
zwigzanych z procedurami Rasperia, ktore nie spowodowaly zadnej redukcji podatku.

Wynik z dzialalno$ci zaniechanej

W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik z dziatalnosci zaniechanej uwzglednial wplyw biezacych zyskow

oraz dekonsolidacje podmiotéw grupy biatoruskiej w wysoko$ci minus 673 min euro.
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Wyniki w poréwnaniu do poprzedniego kwartalu
Dane kwartalne nie podlegaly audytowi ani przegladowi audytorskiemu.

Wyniki kwartalne

w milionach euro 1V/2024 172025 112025  111/2025  1V/2025 Zmiana
Dochdd odsetkowy netto 1.511 1.504 1.468 1.459 1.443 -5 -1,0%
Dochéd z dywidendy 2 8 13 3 6 4 131,4 %
Aktualny wynik spotek powigzanych -9 3 8 22 19 -3 140 %
Nadwyzka Komisji 668 668 685 679 699 200 29%
Wynik handlowy i wynik z wyceny warto$ci godziwej 36 56 114 44 40 -4 9,1
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajgcej 0 3 4 -3 2 5 -
Inne wyniki operacyjne -1 27 27 51 47 4 -8,7%
Dochaod operacyjny 2.205 2.269 2.319 2.254 2.255 2 0,1 %
Koszty osobowe -474 -566 -592 -574 -614 -39 6,9%
Koszty materialow -347 -310 -322 -308 -343 =35 11,4 %
Amortyzacja -127 -119 -124 -123 -139 -16 13,1 %
Koszty administracyjne -948 - 995 -1.038 -1.005 1.096 91 9,0 %
Wynik operacyjny 1.258 1.274 1.281 1.249 1.160 -89 -7,1 %
Pozostaty wynik -1.032 -65 -1.435 -62 -356 294 476.3 %
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty -26 -121 -43 -51 -54 -3 5.2 %
Utrata warto$ci aktywow finansowych -13 -43 -66 -44 12 56 =
Zysk przed opodatkowaniem 186 1.044 -263 1.092 762 -330 -30,2 %
Podatki od dochodow i zyskéw -281 -281 -232 -245 -255 -11 4,3 %
Zysk po opodatkowaniu z dzialalno$ci kontynuowanej -95 763 -495 847 506 -340 -40,2 %
Wynik z dziatalnosci zaniechane;j -800 0 0 0 0 0 =

Zysk po opodatkowaniu -895 763 -495 847 506 -340 -40,2 %
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Wynik udzialow niekontrolujacych -30 -58 -63 -68 -62 6 -92%
Wynik koncernu -926 705 -557 778 445 -334 42,9 %

Zmiana czwartego kwartalu 2025 w porownaniu z trzecim kwartalem 2025

Dochéd odsetkowy netto spadt o 15 mln euro do 1443 mln euro. Bylo to spowodowane glownie spadkiem o 13
min euro w Rosji. Stopniowe obnizenie glownej stopy procentowej z 20% na poczatku trzeciego kwartatu do 16%
na koniec czwartego kwartatu spowodowato spadek dochodow odsetkowych z krétkoterminowych depozytow w
banku centralnym. Nie wprowadzono dalszych obnizek stop procentowych w innych gléwnych walutach, co
pomoglo ustabilizowa¢ dochéd odsetkowy netto. Marza odsetkowa netto Grupy spadfa o 8 punktow bazowych
do 2,85% w wyniku nizszych dochodéw odsetkowych w Rosji; bez Rosji spadiaby ona o 4 punkty bazowe do
2,26%.

Dochéd netto z tytutu prowizji wzrdst o 20 min euro do 699 min euro. Wzrosty na Wegrzech (7 min euro), w
Rumunii (5 mln euro), Czechach, Serbii i na Stowacji (po 4 mln euro) zostaly zniwelowane spadkiem w centrali
Grupy (7 min euro). Wynik z zarzadzania aktywami wzrést o 10 mln euro dzigki premiom za wyniki z funduszy
inwestycyjnych oraz wyzszym wolumenom, szczegélnie na Wegrzech i w Valida Pension AG. Podobnie, wynik
z transakcji ptatniczych wzrést o 7 min euro, glownie dzigki premii za wyniki od dostawcy kart kredytowych w
Rumunii i na Ukrainie, a takze dzieki sezonowemu wzrostowi liczby i wolumenu transakcji, glownie w Rosji,
Serbii i na Stowacji.

Dochéd z dziatalnosci handlowej oraz dochdd z wyceny wartosci godziwej spadty o 4 min euro do 40 min euro.
Ujemne wyniki wyceny na Wegrzech, dotyczace pozyczek wycenianych wedlug wartosci godziwej w trzecim
kwartale, zostaly w duzej mierze skompensowane pozytywnymi efektami wyceny wynikajgcymi z wlasnego
spreadu kredytowego spotki na certyfikatach wyemitowanych w jej siedzibie. Po spadku o okoto 15 punktow
bazowych wlasnego spreadu kredytowego spotki w trzecim kwartale, w czwartym kwartale nastgpit jedynie
minimalny spadek o 5 punktéw bazowych. Zmniejszyto to negatywny efekt wyceny o 15 mln euro w poréwnaniu
z poprzednim kwartatem.

Koszty administracyjne wzrosty o 91 mln euro w ujgciu kwartalnym do 1096 mln euro. Koszty osobowe wzrosty
0 39 mln euro do 614 min euro, gldéwnie w Rosji (13 mln euro) oraz po 6 min euro na Wegrzech i w Rumunii.
Koszty operacyjne wzrosty o 35 mln euro do 343 min euro, a amortyzacja o 16 mln euro do 139 min euro.
Najwigkszy wzrost kosztow operacyjnych odnotowano w Polsce (12 min euro, gtéwnie na koszty obstugi

prawnej) i Rumunii (10 mln euro, ze wzgledu na wyzsze wydatki na komunikacje¢, doradztwo i reklamg).
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Straty z tytutu utraty warto$ci aktywoéw finansowych wyniosly 12 mIn euro po wzroscie netto o 44 mln euro w
trzecim kwartale. W czwartym kwartale odpisy netto w Rosji (84 min euro z powodu odwrocenia nadwyzek
wynikajacych ze splat) i na Ukrainie (38 min euro, glownie w nadwyzkach makroekonomicznych) zostaty

skompensowane odpisami w siedzibie Grupy (43 min euro), Europie Srodkow__e;j_ (35 mln euro) i Europie
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Potudniowo-Wschodniej (24 mln euro). Odpisy netto w trzecim kwartale odnotowano glownie w Rosji (32 mIn
euro, glownie z powodu niewyplacalnosci gospodarstw domowych).

Pozostaly wynik zmniejszyt si¢ 0 294 mln euro, co stanowi strat¢ w wysokosci 356 mln euro. Wynikato to gléwnie
7 utworzenia rezerwy zwigzanej z drugim postgpowaniem w sprawie Rasperia (339 mln euro) oraz strat z tytutu
modyfikacji warunkéw uméw, glownie na Stowacji (13 mln euro). Koszty sporow sgdowych i anulowania
kredytéw spadly do 2 min euro w poréwnaniu z poprzednim kwartalem (z 66 mln euro w trzecim kwartale) i
dotyczyly niemal wylacznie portfela kredytow hipotecznych w Polsce.

Bilans

Dane za pierwszy i trzeci kwartat 2025 r. nie podlegaty audytowi ani przegladowi audytorskiemu; sprawozdania
finansowe za pierwsze potrocze 2025 r. podlegaty przegladowi audytorskiemu.

Suma bilansowa wzrosta od poczatku roku o okoto 10 miliardow euro, czyli 5 procent; wahania kursow walut
odpowiadaty za wzrost 0 0,6 procent. Aprecjacja rubla rosyjskiego o 22 procent i forinta wegierskiego o 7 procent

zostata zréownowazona deprecjacja dolara amerykanskiego o 12 procent i hrywny ukrainskiej o 12 procent.

Aktywa

w milionach euro 31.12.2024  31.3.2025  30.6.2025  30.9.2025  31.12.2025 Zmiana na koniec Zmiana w stosunku do
roku poprzedniego kwartalu

Wierzytelnosci wobec instytucji kredytowych 18.057 13.474 13.568 15.809 12.682 -5.374 -29.8 % -3.127 -19.8 %

Wierzytelnosci wobec klientow 99.551 100.979 102.202 103.027 105.610 6.059 6,1 % 2.583 25%

w tym przedsigbiorstwa niefinansowe 45.293 45.727 45.777 46.018 47.597 2.304 5.1 % 1.579 34%

w tym gospodarstwa domowe 40.070 40.829 41.794 42.859 44.118 4.048 10,1 % 1.258 29 %

Papiery warto$ciowe 37.430 41123 43218 45740 46879 9.449 252% 1139 25%

Gotowka w reku 1 inne aktywa 44 814 49.219 44.520 44,534 45.094 280 0,6 % 560 1.3%

Razem 199.851 204.794 203.507 209.110 210.265 10.414 5,2 % 1.155 0,6 %

Naleznosci od instytucji kredytowych spadly glownie z powodu spadku o 6009 mln euro w Rosji, gdzie
krotkoterminowe inwestycje zostaly przesunigte na depozyty jednodniowe w rosyjskim banku centralnym.
Natomiast w Czechach nalezno$ci wzrosty o 434 min euro, co wynikato z wyzszych wolumen6w transakcji repo
z bankiem centralnym.

Kredyty dla klientéw wzrosty o 6059 min euro, czyli o 6%, przy czym najwigkszy udzial w tym wzroscie,
wynoszacy 4048 mln euro, miaty gospodarstwa domowe. Wzrost ten roztozyl si¢ nastepujgco: Czechy (1891 min
euro), Stowacja (1701 min euro), Wegry (842 min euro) i Serbia (401 mln euro), przy czym w kazdym przypadku
dotyczyt kredytow hipotecznych i osobistych dla gospodarstw domowych oraz kredytow dla przedsigbiorstw
niefinansowych.

Wzrost pozycji papiery wartosciowe wynikat gtéwnie z inwestycji, w szczegolnosci w obligacje rzadowe, w
siedzibie Grupy (wzrost: 4 281 mln euro), w Czechach (wzrost: 1 907 min euro), w Rumunii (wzrost: 1 162 min
euro) i na Stowacji (wzrost: 654 min euro).

Rezerwy gotowkowe pozostaty niemal stabilne, nieznacznie wzrastajgc o 469 min euro, czyli 1%. W siedzibie

grupy nastapit spadek o 6225 mln euro z powodu przesuniecia inwestycji w obligacje rzadowe oraz spadku

wolumenu transakcy repo. Z powodu nizszej ptynnosci w ramach zarzqdzama p}ynnosmq, rezerwy gotowkowe
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0 7201 min euro, glownie dzieki wyzszym depozytom na zadanie w banku centralnym — pomimo odzyskania

odszkodowania przyznanego Rasperia Trading Limited.

18

Pasywa
w milionach euro 31.12.2024  31.3.2025  30.6.2025  30.9.2025  31.12.2025 Zmiana na koniec  Zmiana w stosunku do

roku poprzedniego kwartalu

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 23.015 25.347 23.074 23.565 20.677 22339 <102 % -2.889-12,3 %
Zobowigzania wobec klientow 117.717 119.984 121.440 125.284 127.575 9.858 8.4 % 2,291 1.8 %
w tym przedsigbiorstwa niefinansowe 43.834 43.264 43.290 43.141 46.164 2.329 5.3% 3.023 7.0 %
w tym gospodarstwa domowe 59.354 61.202 62.341 63.628 65.657 6.302 10,6 % 2.029 3.2%
Obligacje i inne zobowigzania 38.779 37.622 37.820 38.171 39.549 771 2.0 % 1.379 3.6 %
Kapitat wlasny 20.340 21.842 21.174 22.091 22.463 2.124 10,4 % 373 1.7 %
Razem 199.851 204.794 203.507 209.110 210.265 10.414 52 % 1.155 0,6 %

Spadek zobowigzan wobec instytucji kredytowych o 2 339 min euro, czyli 0 10%, wynikat glownie ze spadku w
centrali grupy (spadek o 3 253 min euro), spowodowanego nizszymi depozytami instytucji kredytowych
(transakcje repo, depozyty na rynku terminowym). Z kolei w Rosji nastapil wzrost o 514 mln euro z powodu
wyzszych depozytoéw instytucji kredytowych.

Zobowigzania wobec klientéw wzrosty o 9 858 min euro w poréwnaniu z koncem roku, przy czym depozyty
gospodarstw domowych wzrosty o 6 302 mln euro. W Czechach nastapit wzrost 0 4 538 mln euro, gtéwnie dzigki
krétkoterminowym depozytom gospodarstw domowych. Stowacja odnotowata wzrost o 1 528 mln euro z powodu
wyzszych depozytéw gospodarstw domowych, przedsigbiorstw niefinansowych i rzagdow. Na Wegrzech depozyty,
w szczegdlnosci przedsigbiorstw niefinansowych i gospodarstw domowych, wzrosty o 803 mln euro. W Rosji
depozyty wzrosty o 786 mln euro wylacznie z powodu réznic kursowych, podczas gdy w walucie lokalnej
odnotowano spadek o 11%. W Chorwacji odnotowano wzrost o 765 min euro, wynikajacy z wyzszych
wolumenéw od przedsigbiorstw niefinansowych i gospodarstw domowych. W Rumunii same wyzsze depozyty
gospodarstw domowych stanowity wzrost o 480 mIn euro. Spadek zobowigzan o 964 mln euro w siedzibie Grupy
wynikat gléwnie z nizszych wolumenéw od innych spétek finansowych.

Pozycja ,,Dluzne papiery wartosciowe i inne zobowigzania” wzrosta o 771 min euro, gtownie ze wzgledu na
wzrosty w centrali Grupy i na Stowacji. W okresie sprawozdawczym centrala Grupy wyemitowata jedng
nieuprzywilejowang obligacje referencyjna o wartosci nominalnej 500 min euro oraz dwie uprzywilejowane
obligacje referencyjne o wartoéci nominalnej 500 min euro kazda. Wzrost 0 665 mln euro w Stowacji wynikat
gléwnie z emisji obligacji zabezpieczonych o wartosci 500 mln euro. Spadek o 850 mIn euro w Rosji wynikat
glownie z wykorzystania rezerwy w wysokosci 840 mln euro utworzonej na koniec 2024 r. w wyniku odzyskania
odszkodowania na rzecz Rasperia Trading Limited.

Informacje dotyczace finansowania mozna znalez¢é w punkcie (43) Zarzadzanie ptynnoscig w Raporcie o ryzyku
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Plynnosé i finansowanie
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RBI wykazuje wysoki stopien adaptacji dzigki solidnej pozycji plynnosciowej i ugruntowanym procesom
zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Wskaznik pokrycia ptynnosci RBI wynosil 141% na dzief 31 grudnia 2025 .
(182% na dzien 31 grudnia 2024 r.), a jego strukturalny wskaznik ptynnosci (NSFR) wynosit 142% (145% na
dzieft 31 grudnia 2024 r.), przy minimalnym wymogu regulacyjnym wynoszacym 100% w kazdym przypadku.
Odrebny monitoring pozycji ryzyka ptynnosci RBI, z wytaczeniem jego rosyjskich spotek zaleznych, pokazuje,
ze pozycja ta utrzymuje si¢ w granicach wartosci docelowych nawet bez dzialalnosci w Rosji.

Finansowanie Grupy opiera si¢ na silnym fundamencie depozytow klientéw — gléwnie z bankowosci detalicznej
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej — i jest uzupeiniane finansowaniem hurtowym. Oprécz
finansowania z bankéw regionalnych Raiffeisen, wykorzystywane jest rowniez finansowanie z innych bankow i
instytucji finansowych. Wskaznik kredytow do depozytow na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 82,0% (na dzien
31 grudnia 2024: 82,7%).

19

Finansowanie Grupy opiera sie na silnym fundamencie depozytéw klientow — glownie z bankowodci detalicznej
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej — i jest uzupetniane finansowaniem hurtowym. Oprocz
finansowania z bankow regionalnych Raiffeisen, wykorzystywane jest rowniez finansowanie z innych bankow i
instytucji finansowych. Wskaznik kredytow do depozytow na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 82,0% (na dzien
31 grudnia 2024 r.: 82,7%).
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Kapital wlasny w bilansie

Kapitat wlasny, wliczajac udziaty mniejszosciowe, wzrést o 2 124 min euro do 22 463 mln euro od poczatku roku.
Laczny wynik w wysokosci 2875 min euro obejmuje zysk netto w wysokosci 1621 mln euro oraz pozostale
przychody w wysoko$ci 1254 min euro. W szczegolnosci zmiany kursow walut miaty pozytywny wplyw na
pozostate przychody w wysokosci 1098 min euro. Bylo to spowodowane przede wszystkim 22-procentowg
aprecjacja rubla rosyjskiego, ktora przyniosta 1067 mln euro.

Dalsze pozytywne skutki wynikaly ze zmian wartosci godziwej aktywow finansowych i instrumentow
kapitatlowych w wysoko$ci 37 mIn euro. Korekty rezerwy na zabezpieczenia przeplywow pienieznych réwniez
whiosty dodatni wktad w wysokosci 163 min euro, gtéwnie w Rosji. Zostato to skompensowane przez wynikajace
z tego ujemne skutki odroczonych podatkéw od wynikéw ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym, w wysokosci
minus 52 mln euro. Zabezpieczenie inwestycji netto rowniez wniosto ujemny wktad w wysokosci minus 15 min
euro.

Fundusze wlasne zgodnie z CRR/BWG

Kapital podstawowy Tier 1 (CET1) po odliczeniach wyniést 18 093 mln euro, co oznacza wzrost o 1 759 min
euro w poréwnaniu z koficem roku 2024. Gtéwnymi czynnikami tego wzrostu byly roznice kursowe w wysokosci

1 072 min euro, glownie ze wzgledu na 22-procentowa aprecjacje rubla rosyjskiego, oraz zysk za rok 2025.
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Kapital Tier 1 po odliczeniach wzrést o 1 599 min euro do 19 776 min euro. Bylo to spowodowane gtownie
wplywem na kapital podstawowy Tier 1, a anulowanie nierozliczonej emisji AT nieznacznie zmniejszylo ten
wzrost. Kapital Tier 2 zmniejszyt si¢ 0 220 mln euro do 2 174 mln euro z powodu regulacyjnego dojrzewania
instrumentow Tier 2. Laczne fundusze whasne wyniosly 21 951 mln euro, co stanowi wzrost rok do roku o 1 379
mlin euro.

Aktywa wazone ryzykiem (catkowite RWA) wzrosty o 5324 mln euro do 100 924 min euro w poréwnaniu z
koficem 2024 roku. Gtéwnymi czynnikami tego wzrostu byly przepisy CRR 111, ktére weszly w zycie 1 stycznia
2025 roku i doprowadzity do wzrostu ryzyka operacyjnego o 2061 min euro. Ryzyko rynkowe réwniez wzrosto
0 2168 min euro, glownie z powodu aprecjacji rubla rosyjskiego (1072 min euro) oraz wzrostow w modelu
wewnetrznym (969 mln euro). Ryzyko operacyjne wzrosto o 2312 mln euro w wyniku skutkéw CRR 11 oraz
uwzglednienia zysku za 2025 rok.

W rezultacie wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) wynidst 17,9 procent, wspdlczynnik kapitatu

Tier 1 wyniost 19,6 procent, a wspotczynnik kapitatu wlasnego wynidst 21,7 procent.

21
System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu ksiegowosci koncernu
Zrownowazona i kompletna sprawozdawczo$¢ finansowa jest kluczowym celem RBI i jego organow
zarzadzajacych. Przestrzeganie wszystkich stosownych przepisow prawnych jest fundamentalnym warunkiem
wstepnym. Zarzad jest odpowiedzialny za ustanowienie i wdrozenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, ktory spelnia wymagania spotki w zakresie calego procesu ksiggowego. System ten jest wpisany w
ogodlnofirmowy System Kontroli Wewngtrznej (ICS).
System kontroli wewngtrznej ma na celu zapewnienie skutecznej i stale udoskonalanej kontroli wewngtrznej w
obszarze rachunkowosci. Oprocz przestrzegania wytycznych i przepisow, system kontroli koncentruje sig rowniez
na tworzeniu optymalnych warunkéw dla konkretnych dziatai kontrolnych, aby zapobiec nieumy$lnym btedom.
Grupa posiada wewnetrzny system kontroli ksiggowej, ktorego centralnym elementem jest system dyrektyw i
instrukcji obejmujacy kluczowe obszary. Obcjmujc on:

zasady kompetencji w zakresie zatwierdzania dyrektyw grupowych i zaktadowych oraz instrukcji

wydzialowych i oddziatowych,

Opisy proceséw tworzenia, kontroli jakosci, zatwierdzania, publikacji, wdrazania i monitorowania

dyrektyw i instrukcji, w tym odpowiednich krokéw kontrolnych, a takze

Przepisy dotyczace zmiany lub uchylenia dyrektyw i instrukcji.
Kierownictwo kazdej jednostki Grupy jest odpowiedzialne za wdrazanie polityk Grupy. Przestrzeganie tych
regulacji jest monitorowane przez dziaty Ksiggowosci i Metodologii Finansowych Grupy, Dzial Zgodnosci Grupy
oraz Dziat Audytu Wewnetrznego Grupy, a takze przez lokalny dzial audytu wewnetrznego.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez dziat konsolidacji Grupy (dziat Rachunkowosci i
Metodologii Finansowych Grupy), zlokalizowany w obszarze Dyrektora Finansowego (CFO). Obowigzki w tym

zakresie sg definiowane w catej Grupie w ramach dedykowanej funkcji.
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Srodowisko kontroli

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie $rodowiska kontroli, mechanizmy kontroli muszg by¢ testowane w celu
zagwarantowania ich skutecznosci. System kontroli wewngtrznej (ICS) i powigzane z nim dzialania opieraja si¢
na podejsciu opartym na ryzyku, ktore jest oceniane w ramach rocznego cyklu ICS. Specjalisci ICS wspieraja
rézne dzialy w ustalaniu priorytetéw dokumentow dotyczacych tadu korporacyjnego. Podczas tego procesu
ustalania priorytetéw okreslane sa ryzyka, dokumenty dotyczace tadu korporacyjnego i mechanizmy kontroli,
ktore maja zostaé uwzglednione w dziataniach testowania mechanizmow kontroli w danym roku. Priorytetyzacja
ryzyka jest przeprowadzana niezaleznie przez dzial zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a najwazniejsze ryzyka
kluczowe stanowig dane wejsciowe do dziafan testowania mechanizméw kontroli. Oprécz mechanizméw kontroli
wdrozonych na poziomie grupy, definiowane sa rowniez mechanizmy kontroli grupowej, ktore musza zostac

zatwierdzone przez poszczegdlne podmioty grupy.
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Ocena ryzyka

Istotne ryzyka zwigzane z procesem skonsolidowanego raportowania finansowego sa oceniane i monitorowane
przez Zarzad. Ztozone metody i procedury ksiggowe moga prowadzi¢ do zwigkszonego ryzyka bledow, podobnie
jak zroznicowane zasady wyceny, w szczegdlnosci w przypadku istotnych instrumentow finansowych w Grupie.
Ponadto, trudne otoczenie biznesowe réwniez niesie ze sobg ryzyko istotnych bledéow sprawozdawczych. W
przypadku réznych aktywow i pasywow, dla ktorych nie mozna ustalic wiarygodnej wartosci rynkowej, przy
sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych konieczne jest dokonanie szacunkdéw. Dotyczy to
przede wszystkim odpiséw na straty kredytowe, wyceny wartosci godziwej i utraty wartosci instrumentow
finansowych, odroczonych podatkow, rezerw na emerytury i zobowigzania o charakterze emerytalnym oraz
rezerw na roszczenia prawne.

Srodki kontroli

Przygotowanie jednostkowych sprawozdafi finansowych odbywa si¢ zdecentralizowane w ramach
poszczegolnych podmiotéw grupy zgodnie ze specyfikacjami RBI, chociaz obliczanie niektorych odpisow z
tytutu utraty wartosci zgodnie z MSSF 9 odbywa sig centralnie. Pracownicy odpowicdzialni za ksi¢ggowos¢ oraz
dyrektorzy zarzadzajacy podmiotow grupy odpowiadajg za petne ewidencjonowanie i prawidlowa wyceng
wszystkich transakcji. Lokalne kierownictwo odpowiada za zapewnienie wdrozenia przepisanych $rodkow
kontroli wewnetrznej, takich jak podzial obowigzkow lub zasada ,.czterech oczu”. Kontrole uzgadniania i
walidacji s zintegrowane z dziataniami agregacji, kalkulacji i wyceny w catym procesie ksieggowym. Szczegdlng
uwage zwraca sie na kontrole w procesach podstawowych, ktore sg istotne dla sprawozdan finansowych. Sg to
przede wszystkim procesy istotne z punktu widzenia wyceny, ktorych wyniki majg istotny wpltyw na
sprawozdania finansowe (np. wycena odpiséw na straty kredytowe, produktéw pochodnych, inwestycji, odpisow
pracowniczych i ryzyka rynkowego).

Konsolidacja
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Dane ze sprawozdan finansowych sg automatycznie przesylane do systemu konsolidacji IBM Controller. System
jest zabezpieczony pod katem bezpieczefistwa I'T poprzez restrykcyjne przypisywanie uprawnien dostepu.
Sprawozdania finansowe otrzymane od podmiotow Grupy sa wstepnie weryfikowane pod katem wiarygodnosci
przez Kierownika ds. Kluczowych Klientéw (Key Account Manager), odpowiedzialnego za kazdy podmiot w
dziale Konsolidacji Grupy. Dzialania kontrolne na poziomie Grupy obejmujg analize i, w razie potrzeby, korektg
informacji finansowych przekazanych przez podmioty Grupy. Proces ten uwzglednia wyniki spotkan
wewnetrznych, komentarze podmiotéw Grupy oraz obserwacje z audytow zewnetrznych. Ocenie podlega
zarbwno wiarygodnosé pakietu sprawozdawczego, jak i wszelkie istotne kwestie indywidualne zglaszane przez
podmioty Grupy.

Proces konsolidacji obejmuje dalsze kroki. Obejmuja one migdzy innymi konsolidacje kapitatu wlasnego,
konsolidacje kosztéw i przychodéw oraz konsolidacje zadtuzenia. Na koniec, wszelkie zyski migdzyspotkowe sg
climinowane poprzez zapisy ksiggowe grupy. Sporzadzenie not do sprawozdan finansowych wymaganych
zgodnie z MSSF i austriackim prawem bankowym (BWG/UGB) konczy proces konsolidacji.

W biezacym procesie biznesowym stosowane sg wszystkie srodki kontroli, aby zapewni¢ uniknigcie, wykrycie i
korekte potencjalnych bledéw lub rozbieznosci w sprawozdawczosci finansowej. Srodki te obejmuja
monitorowanie kompletnogci zakresu konsolidacji i kontroli proceséw konsolidacji, a takze uzgadnianie kont i
przeglad wynikéw okresowych przez kierownictwo.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe, w tym sprawozdanie zarzadu, podlegajg przegladowi przez komitet
audytu rady nadzorczej i sa rowniez przedktadane calej radzie nadzorczej do wgladu.

Informacja i komunikacja

Podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych sg ujednolicone, jednolite dla catej Grupy wymogi
dotyczace danych. Standardy rachunkowosci i wyceny sg zdefiniowane i wyjasnione w Podr¢czniku Rachunkow
Grupy RBI i sa wigzace dla sporzadzania sprawozdan finansowych. Instrukcje dla jednostek Grupy dotyczace
szczegolow metod wyceny w obszarze ryzyka kredytowego i podobnych zagadnief s3 wydawane w ramach
wytycznych Grupy. Zmiany w instrukcjach i standardach s3 przekazywane zainteresowanym jednostkom w

ramach regularnych szkolen.
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Raport roczny przedstawia skonsolidowane wyniki w formie petnego sprawozdania finansowego Grupy.
Dodatkowo sporzadzane jest sprawozdanie zarzadu Grupy, ktére zawiera ustne wyjasnienie wynikow Grupy oraz
skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe.

W ciagu roku miesigczne raporty sg przekazywane Zarzadowi RBI w formie skonsolidowanej. Raporty okresowe
— zgodne z przepisami MSR 34 — sg sporzadzane i publikowane kwartalnie. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe przeznaczone do publikacji przechodzg ostateczng weryfikacje przez kadre kierowniczg wyzszego
szczebla i cztonkéw Zarzadu przed przekazaniem ich Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Sporzadzane sg

réwniez analizy skonsolidowanych sprawozdan finansowych na potrzeby zarzadu, a prognozy dla Grupy s3
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opracowywane okresowo. Proces budzetowania i planowania kapitalowego, realizowany przez dzial Planowania,
Raportowania i Analiz Grupy, obejmuje réwniez przygotowywanie trzyletnich budzetow Grupy.

Nadzor

Sprawozdawczo$¢ finansowa stanowi kluczowy obszar dzialania systemu kontroli wewnetrznej (ICS), w ktérym
procesy ksiggowe podlegaja priorytetyzacji i kontroli opartej na ryzyku, a wyniki sg prezentowane Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej w regularnych raportach. Ponadto Komitet Audytu odpowiada za monitorowanie procesu
ksiegowego. Zarzad odpowiada za biezacy monitoring w calej firmie. ICS zarzadza dzialaniami w zakresie tadu
korporacyjnego, ryzyka i kontroli, wykorzystujac klasyczng koncepcj¢ Trzech Linii Obrony.

Pierwsza linig obrony stanowig dzialy specjalistyczne, w ktorych kierownicy odpowiadajg za monitorowanie
swoich obszaréw dziatalnodci i tworzenie odpowiedniego $rodowiska kontroli. W tym obszarze oceny ryzyka,
dziatania kontrolne i kontrole wiarygodnosci przeprowadzane sg regularnie, zgodnie z udokumentowanymi
procesami.

Niezalezne funkcje, takie jak Compliance, Data Quality Governance, Operational Risk Controlling oraz Security
& Business Continuity Management, tworza druga linig obrony. Ich gtéwnym zadaniem jest doradztwo i wsparcie
dzialow pierwszej linii obrony w zakresie procedur kontrolnych, przeglad wdrazania i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych stosowanych na pierwszej linii obrony oraz wdrazanie najnowoczesniejszych praktyk w organizacji.
Trzecim krokiem jest zaangazowanie audytu wewnetrznego w proces monitorowania. Funkcje audytu petni dziat
Audytu Wewnetrznego Grupy oraz odpowiednie dzialy audytu wewnetrznego spotek zaleznych Grupy. Wszystkie
dziatania audytorskie podlegaja wiazacym przepisom Grupy dotyczacym audytu (Standardy Audytu Grupy), ktore
opierajg sie na minimalnych standardach audytu wewnetrznego ustalonych przez Austriacki Urzad Nadzoru nad
Rynkiem Finansowym (FMA) oraz na migdzynarodowych najlepszych praktykach. Ponadto obowigzuja
wewnetrzne regulacje dzialu Audytu Wewngtrznego Grupy (w szczegbdlnoscei Karta Audytu). Dzial Audytu
Wewnetrznego Grupy niezaleznie i regularnie dokonuje przegladu zgodnosci z wewnetrznymi regulacjami w
spotkach zaleznych Grupy RBI. Kierownik Dzialu Audytu Wewngtrznego Grupy podlega bezposrednio

Zarzadowi i ma dodatkowe obowiazki sprawozdawcze wobec Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz czionl(/()fy}é:.-.::\
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Komitetu Audytu.
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Prawa zwigzane z kapitalem, udzialami, prawa glosu i kontrolne

Ponizsze informacje sg zgodne z postanowieniami § 243a ust. 1 austriackiego k su handlowego (UG\E}&:
(1) Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 1 003 265 844,05 EUR i dzielit si¢ na 328 939
621 akcji na okaziciela z prawem glosu. Z tego 698 767 (na dzien 31 grudnia 2024 r.: 525 274) akcji wasnych na
dziefi 31 grudnia 2025 r., co oznacza, ze na dzien bilansowy w obrocie znajdowato si¢ 328 240 854 akcji.

Wiecej szczegotow mozna znalezé w zatgczniku do punktu (29) Kapital wiasny i udziaty niekontrolujace.

(2) Statut nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych prawa glosu ani przenoszenia akcji. Banki regionalne
Raiffeisen oraz ich bezposrednie i posrednie spotki zalezne sg stronami umowy wsp6lnikow dotyczagcej RBI AG

(umowa wspdlnikéw). Umowa wspolnikow stanowi migdzy innymi, ze umowy wspdlnikéw dotyczace prawa
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glosu i prawa poboru, a w szczegdlnosci, ze sprzedaz akcji RBI posiadanych przez banki regionalne Raiffeisen
jest niedozwolona (z nielicznymi wyjatkami), jesli spowodowatoby to spadek tacznego udzialu bankow
regionalnych Raiffeisen w RBI AG (bezposrednio i/lub posrednio) ponizej 40% kapitatu zaktadowego plus jedna
akcja.

(3) Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich - Wien AG posiada bezposrednio i posrednio tgcznie okoto 25,00%
kapitatu zakladowego spotki. Ponadto banki regionalne Raiffeisen oraz ich bezposrednie i posrednie spolki
zalezne sa wspolnie dziatajgcymi podmiotami prawnymi w rozumieniu § 1 ust. 6 austriackiej ustawy o przejeciach
(UbG) na mocy umowy konsorcjum z RBI AG. Banki regionalne Raiffeisen posiadajg tacznie okoto 61,17%
glosow. Pozostale akcje RBI AG sa przedmiotem obrotu publicznego. Zarzad nie posiada wiedzy o zadnych
innych bezpo$rednich lub posrednich udziatach w kapitale wynoszgcych co najmniej 10%.

(4) Statut nie przewiduje zadnych szczegdlnych uprawnien kontrolnych dla akcjonariuszy. Zgodnie z umowg
akcjonariuszy RBI AG, dziewigciu cztonkow Rady Nadzorczej RBI AG moze zosta¢ nominowanych przez banki
regionalne Raiffeisen. Oprocz czlonkéw nominowanych przez banki regionalne Raiffeisen, w sktad Rady
Nadzorczej RBI AG wchodzi trzech niezaleznych przedstawicieli wolnego obrotu, ktorzy nie s powigzani z
Raiffeisen Banking Group Austria.

(5) W przypadku akcjonariuszy pracowniczych nie ma kontroli nad prawami glosu.

(6) Zgodnie ze statutem spotki, osoby, ktore ukoficzyty 68 lat, nie moga by¢ powolane do zarzadu ani ponownie
powotane na kolejng kadencjg. W przypadku Rady Nadzorczej osoby, ktore ukoficzyly 75 lat, nie moga by¢
wybrane do rady nadzorczej ani ponownie wybrane na kolejng kadencje. Ponadto, czlonkiem Rady Nadzorczej
nie moze by¢ osoba, ktora petni juz facznie osiem mandatéw w radach nadzorczych spotek publicznych.
Przewodnictwo w radzie nadzorczej spotki publicznej liczy si¢ podwéjnie. Walne zgromadzenie moze odstapié¢
od tego ograniczenia zwyklg wigkszoscig glosow oddanych, o ile jest to prawnie dopuszczalne. Kazda osoba
nominowana do wyboru, ktéra petni wigcej mandatow w radach nadzorczych lub przewodniczy wigkszej liczbie
rad nadzorczych spotek publicznych, musi o tym poinformowa¢ walne zgromadzenie. Ponadto, nie ma przepisow
dotyczacych powotywania i odwolywania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wykraczajacych poza regulacje
ustawowe. Statut spotki stanowi, ze o ile bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagajg innej
wiekszoci, walne zgromadzenie podejmuje uchwaty zwyklg wiekszoscig glosow oddanych. W przypadkach, gdy
prawo wymaga oprécz wigkszosci glosow wigkszosci kapitatu zakladowego, wymog ten zostanie osiggnigty
zwyklag wickszo$cig kapitatu zaktadowego reprezentowanego na zgromadzeniu. Na podstawie tego przepisu,
cztonkowie rady nadzorczej moga zostaé odwotani z funkcji przedwczesnie zwyklg wigkszoscig gloséw. Rada
nadzorcza moze uchwali¢ zmiany w statucie spotki, ktore dotycza jedynie jego brzmienia. Uprawnienie to moze
zostaé przekazane komisjom. Poza tym, nie ma przepisow dotyczacych zmian w statucie spotki, ktore
wykraczatyby poza wymogi ustawowe.

(7) Od Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 4 kwietnia 2024 r. Zarzad jest upowazniony na podstawie §
169 niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG) do podwyzszenia kapitatu zakltadowego — ewentualnie w

kilku transzach — o kwote do 501 632 920,50 EUR poprzez emisj¢ do 164 469 810 nowych akcji na okaziciela z

prawem glosu w zamian za gotowke i/lub wkiady niepienigzne (rowniez w drodze posredniego prawa subskrypeji=-....
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za posrednictwem instytucji kredytowej zgodnie z § 153 ust. 6 niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG))
oraz do ustalenia ceny emisyjnej i warunkéw emisji w porozumieniu z Rada Nadzorcza najpozniej do dnia 16
maja 2029 r. Zarzad jest ponadto upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do wylgczenia ustawowego prawa
poboru akcjonariuszy (i) jezeli podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w zamian za wkiad niepienigzny

lub (ii) jezeli
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podwyzszenie kapitalu zaktadowego nastepuje w zamian za wklad pienigzny, a akcje wyemitowane z
wylaczeniem prawa poboru nie przekraczajg tacznie 10% Kkapitatu zakladowego spotki (wylaczenie prawa
poboru). (i) Wykorzystanie kapitatu docelowego z wylaczeniem ustawowego prawa poboru w przypadku
podwyzszenia kapitalu zakladowego w zamian za wklad pienigzny, jak rowniez (ii) realizacja kapitatu
warunkowego uchwalonego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26 marca 2025 r. (patrz ponizej) w
celu udzielenia praw konwersji i prawa poboru posiadaczom obligacji zamiennych, nie moze przekroczy¢ tacznie
10% kapitatu zakladowego spotki. Wykorzystanie kapitatu docelowego w formie podwyzszenia kapitatu
zakladowego w zamian za wklad niepienigzny nie podlega temu ograniczeniu.

Od tego czasu upowaznienie z kwietnia 2024 r. nie zostalo wykorzystane.

Kapital zakladowy zostaje warunkowo podwyzszony o kwote do 100 326 584 euro zgodnie z § 159 ust. 2 pkt |
austriackiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG) poprzez emisj¢ do 32 893 962 akcji na okaziciela (kapital
warunkowy). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zostanie zrealizowane wylgcznie w zakresie, w jakim spotka
skorzysta z nicodwotalnego prawa konwersji lub subskrypcji przyznanego posiadaczom obligacji zamiennych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 26 marca 2025 r., w ciggu pigciu lat od
daty podjecia uchwaly, tj. do dnia 25 marca 2030 r., lub, w przypadku obowigzku konwersji okreslonego w
warunkach emisji obligacji zamiennych, obowigzku konwersji, a w obu przypadkach Zarzad nie podejmie decyzji
o przydziale akcji wiasnych. Cena emisyjna i wskaznik konwersji zostang ustalone zgodnie z uznanymi metodami
matematyki finansowej i cena akcji spotki, z zastosowaniem uznanej procedury wyceny (podstawa obliczenia
ceny emisyjnej); cena emisyjna nie moze by¢ nizsza od proporcjonalnej wysokosci kapitatu zakltadowego. Nowo
wyemitowane akcje w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu maja prawo do dywidendy odpowiadajgce
prawom akcji istniejacych. Zarzad zostat upowazniony do przeprowadzenia dalszych ustalen dotyczacych emisji
akcji w oparciu o warunki obligacji zamiennych.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26 marca 2025 r. upowaznito rowniez Zarzad, zgodnie z § 174 ust. 2
niemieckiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG), do emisji obligacji zamiennych z prawem do konwersji lub
subskrypcji akcji spotki lub obligacji zamiennych z obowigzkowa konwersjg (warunkowe obligacje zamienne
zgodnie z § 26 niemieckiej ustawy o bankowosci (BWG)), w tym obligacji zamiennych spetniajacych wymogi
dotyczace instrumentow kapitatu dodatkowego Tier 1 zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i

Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
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Upowaznienie obejmuje emisje obligacji zamiennych o tacznej wartosci nominalnej do 1 000 000 000 EUR,
przyznajacych prawa konwersji lub subskrypcji do maksymalnie 32 893 962 akcji na okaziciela spotki,
stanowigcych proporcjonalny udzial w kapitale zaktadowym do kwoty 100 326 584 EUR. Cena emisyjna i
wskaznik konwersji zostang ustalone zgodnie z uznanymi metodami matematyki finansowej i ceng akcji spotki
przy uzyciu uznanej procedury wyceny (podstawa obliczenia ceny emisyjnej); cena emisyjna obligacji
zamiennych nie moze by¢ nizsza niz proporcjonalny udzial w kapitale zaktadowym. W tym kontekscie Zarzad
zostal upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do okreslenia szczegdlowych cech i warunkow emisji obligacji
zamiennych, w tym w szczegdlnosci stopy procentowej, ceny emisyjnej, terminu zapadalno$ci i nominatu,
postanowien antyrozwodnieniowych, okresu konwersji, praw i obowigzkow konwersji, wskaznika konwersji i
ceny konwersji. Obligacje zamienne mogg by¢ rowniez emitowane — pod warunkiem zapewnienia rownowartosci
w euro — w walucie Stanéw Zjednoczonych Ameryki i w walucie kazdego innego panstwa czlonkowskiego
OECD.

Niniejsze upowaznienie zastepuje upowaznienie do emisji obligacji zamiennych, ktore zostato uchwalone na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 20 pazdziernika 2020 r. zgodnie z § 174 ust. 2 niemieckiej ustawy
o spotkach akcyjnych (AktG) i uchylone w dniu 26 marca 2025 r. Nie wyemitowano zadnych obligacji
zamiennych ani na podstawie uchylonego upowaznienia z pazdziernika 2020 r., ani na podstawie obecnie
obowigzujgcego upowaznienia z marca 2025 r.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 4 kwietnia 2024 r. upowaznito Zarzad, zgodnie z postanowieniami §
65 ust. 1 pkt 8 oraz §§ la i 1b austriackiej ustawy o spétkach akcyjnych (AktG), do nabywania akcji whasnych
oraz, w razie potrzeby, ich umarzania bez koniecznosci uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Za zgoda Rady Nadzorczej, nabywanie akcji wlasnych moze odbywac si¢ réwniez poza gielda, z wylaczeniem
prawa akcjonariuszy do skorzystania z prawa do odkupu akcji w zamian za akcje. Lgczny udziat akcji whasnych,
ktére maja zosta¢ nabyte, oraz akcji juz nabytych nie moze przekracza¢ 10% kapitatu zaktadowego spotki.
Upowaznienie do nabywania akcji whasnych jest ograniczone do 30 miesiecy od dnia podjecia uchwaty na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, tj. do 4 pazdziernika 2026 r. Minimalne wynagrodzenie ptatne z tytutu
odkupu wynosi 3,05 EUR za akcjg, a maksymalne wynagrodzenie ptatne z tytutu odkupu nie moze przekroczy¢
10% $redniej niewazonej ceny zamkniecia na gieldzie w ciggu 10 dni sesyjnych poprzedzajacych wykonanie
niniejszego upowaznienia. Upowaznienie to moze by¢ wykonane w catosci lub w czesci lub w kilku ratach, w
celu realizacji jednego lub kilku celow — z wytgczeniem obrotu papierami warto$ciowymi — przez spotke, spotke
zalezng (§ 189a Z 7 UGB) lub w jej imieniu przez osoby trzecie.

Zarzad zostal ponadto upowazniony, zgodnie z § 65 ust. 1b Ustawy o akcjach (AktG), do decydowania, za zgodg
Rady Nadzorczej, o sposobie zbycia akcji wlasnych w inny sposob niz poprzez gielde papierow wartosciowych
lub oferte publiczng, a takze do okreslenia warunkéw sprzedazy, z czgSciowym lub catkowitym wylaczeniem
prawa poboru akcjonariuszy. Prawo poboru akcjonariuszy moze zostac wylgczone tylko w przypadku, gdy akcje
wiasne sg wykorzystywane jako wynagrodzenie za aport lub przy nabyciu spofek, przedsigbiorstw, czesci

przedsigbiorstw lub
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udziatéow w jednej lub kilku spotkach, zarowno krajowych, jak i zagranicznych. Ponadto, w przypadku przysziej
emisji obligacji zamiennych, prawo poboru akcjonariuszy moze zosta¢ wylaczone w celu emisji akcji
(skarbowych) posiadaczom obligacji zamiennych, ktérzy skorzystali z prawa do konwersji lub objecia akcji spotki
przyznanego im na mocy warunkow emisji obligacji zamiennych, a w przypadku obowigzku konwersji
okreslonego w warunkach emisji obligacji zamiennych, w celu wykonania tego obowigzku konwersji. Niniejsze
upowaznienie moze by¢ wykonywane w catosci lub w czgéci lub w kilku ratach i w celu realizacji jednego lub
wiecej celow przez spotke, spotke zalezna (§ 189a Z 7 UGB) lub w jej imieniu przez osoby trzecie i jest wazne
przez okres pigciu lat od dnia podjgcia uchwaty, tj. do dnia 4 kwietnia 2029 r.
Od tego czasu, od kwietnia 2024 r., nie nabyto zadnych akcji wlasnych na podstawie tego upowaznienia.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 4 kwietnia 2024 upowaznito Zarzad, zgodnie z postanowieniami § 65
ust. 1 pkt 7 austriackiej ustawy o spotkach akcyjnych (AktG), do nabywania akcji wlasnych w celu obrotu
papierami warto$ciowymi, ktéry moze odbywaé si¢ rowniez poza rynkiem regulowanym, przez okres 30 miesigcy
od dnia podjecia uchwaly, tj. do dnia 4 pazdziernika 2026 r. Wolumen obrotu akcjami nabytymi w tym celu nie
moze przekroczy¢ 5% kapitatu zaktadowego spotki na koniec kazdego dnia. Wynagrodzenie za nabywane akcje
nie moze byé nizsze niz potowa ceny zamknigcia na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Wiedniu w ostatnim
dniu obrotu przed nabyciem i nie moze przekroczy¢ dwukrotnoéci ceny zamknigcia na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Wiedniu w ostatnim dniu obrotu przed nabyciem. Niniejsze upowaznienie moze by¢
wykonywane w catosci lub w czesci albo w kilku ratach przez spotke, spotke zalezng (§ 189a pkt. 7 austriackiego
kodeksu handlowego (UGB)) lub przez osoby trzecie dziatajgce w jej imieniu.
Od tego czasu nie nabyto zadnych akcji wlasnych w celu obrotu papierami wartosciowymi na podstawie
niniejszego upowaznienia od kwietnia 2024.
(8) Istniej nastgpujace istotne umowy, ktorych strong jest spotka, a ktore wejdg w zycie, ulegng zmianie lub
zostang rozwigzane w przypadku zmiany kontroli w spotce w wyniku oferty przejecia:
RBI AG jest posiadaczem polisy ubezpieczeniowej D&O zgodnej z rynkowymi przepisami. W przypadku
fuzji z innym podmiotem prawnym, umowa ubezpieczenia automatycznie wygasa z koncem okresu
ubezpieczenia, w ktérym fuzja staje si¢ skuteczna. W takim przypadku ochrona ubezpieczeniowa obejmuje
wylacznie roszczenia odszkodowawcze wynikajgce z naruszeifi obowigzkéw popetnionych przed fuzjg, pod
warunkiem zgloszenia tych naruszen ubezpieczycielowi przed rozwiazaniem polisy ubezpieczeniowe]
D&O RBI AG.
RBI AG jest czlonkiem Stowarzyszenia Bankow Raiffeisen. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, w
ktorej kontrole przejma akcjonariusze spoza Grupy Bankowej Raiffeisen Austria, czlonkostwo w
Stowarzyszeniu Bankow Raiffeisen, Raiffeisen IPS zgodnie z art. 113 ust. 7 CRR, Austriackim Systemie
Ochrony Depozytéw Raiffeisen eGen oraz Stowarzyszeniu Gwarancji Klienta Raiffeisen Austria moze
wygasnaé. RBI AG petni réwniez funkcje instytucji centralnej dla Grupy Bankowej Raiffeisen na szczeblu
federalnym. W przypadku zmiany kontroli w RBI AG, powigzane umowy (instytucja centralna w puli

plynnosci zgodnie z § 27a austriackiego prawa bankowego) mogg wygasng¢ lub zosta¢ zmienione:-..
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Umowy refinansowania spolki oraz umowy finansowania zewnetrznego dla spdlek zaleznych,
gwarantowanych przez spétke, niekiedy przewidujg, ze w przypadku zmiany kontroli kredytodawcy mogg
zazadaé wezesniejszej splaty finansowania.

(9) W przypadku publicznego przejecia spotki nie zawiera si¢ zadnych porozumien dotyczacych rekompensaty

pomiedzy spotka a cztonkami jej zarzadu, czlonkami rady nadzorczej ani pracownikami.
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Zarzgdzanie ryzykiem

Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem mozna znalezé w raporcie dotyczacym ryzyka zawartym w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

L.ad korporacyjny

Wigcej informacji mozna znalez¢ w sprawozdaniu rocznym w rozdziale Raport o tadzie korporacyjnym oraz na
stronie internetowej RBI (www.rbinternational.com — Inwestorzy — Lad korporacyjny i wynagrodzenia).
Zasoby niematerialne

W wysoce dynamicznym $rodowisku biznesowym zasoby niematerialne zyskuja na znaczeniu i stanowig
kluczowy czynnik zréwnowazonego rozwoju oraz giéwne czynniki wartosci dla firm. Te niematerialne czynniki
wartosci sg czesto niedostatecznie uwzgledniane w standardowych sprawozdaniach finansowych. Istnieje wiele
zasobow niematerialnych, takich jak innowacje produktowe i technologiczne, marki, satysfakcja klienta oraz
kwalifikacje i motywacja pracownikow.

RBI postrzega swoje gléwne zasoby niematerialne przede wszystkim w obszarach personelu i innowacji.

Wiecej informacji na temat aktywéw niematerialnych RBI mozna znalez¢ w nastgpujgcych rozdziatach
e

Sprawozdania Zarzadu Grupy:
Badania i rozwdj
Zasoby ludzkie

Skonsolidowane sprawozdanie niefinansowe — Podrozdziat: Praca w tafcuchu warto$ci

Badania i rozwaj

Digitalizacja
W 2025 roku strategia cyfryzacji RBI nadal koncentrowata si¢ na poprawie jakosci obstugi klienta i promowaniu
zrébwnowazonego wzrostu poprzez kanaty cyfrowe. Bankowos¢ mobilna pozostaje kluczowym aspektem tej
strategii, poniewaz 70% klientow aktywnie korzysta z tej ustugi.

Pozyskiwanie klientéw za posrednictwem kanatow cyfrowych nadal zyskuje na znaczeniu. W 2025 r. 63 proc.
nowych klientéw detalicznych pozyskano drogg cyfrowa, podczas gdy w 2024 r. odsetek ten wynidst 48 proc.
RBI rozszerzyt swoja oferte cyfrowa; obecnie 70 procent pozyczek osobistych udzielanych jest za posrednictwem
platform cyfrowych, a 38 procent jest przetwarzanych w catosci cyfrowo.

Innowacyjne rozwigzania, takie jak w pelni mobilne otwieranie kont dla MSP oraz integracja asystentow

konwersacyjnych opartych na sztucznej inteligencji z aplikacjami, majg na celu ugruntowanie pozycji RBI jako
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wiodacego dostawcy bankowosci cyfrowej. Rozwigzania te zwiekszyly udzial przychodéw cyfrowych w

catkowitych przychodach detalicznych z okoto 44% w 2024 roku do ponad 56% w 2025 roku.

27

W obszarze bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej platforma cyfrowa myRaiffeisen na koniec 2025 miata
12000 zarejestrowanych uzytkownikow. Zdigitalizowane kluczowe produkty (np. KYC, konta, kredyty)
doprowadzity do penetracji ustug cyfrowych na poziomie okoto 45 procent.

W przysztosci nacisk zostanie potozony przede wszystkim na udoskonalenie cyfrowego wdrazania, zapewnienie
rozwigzan do zarzadzania gotéwka w calej grupie oraz rozszerzenie oferty APl poza tradycyjng integracje
platnosci.

Obszary innowacji

Zgodnie ze swoim zobowigzaniem na rzecz innowacji, RBI zaoferowalo swoim pracownikom w 2025 roku
programy szkoleniowe i wydarzenia obejmujgce calg grupg. Centralny zespdt ds. innowacji kontynuowat rowniez
prace nad poszukiwaniem nowych modeli biznesowych, ze szezegdlnym uwzglednieniem matych i $rednich
przedsigbiorstw.

W 2025 roku RBI kontynuowat integracje sztucznej inteligencji (Al) ze swoimi procesami biznesowymi. Cel ten
zostal osiggniety poprzez trzy filary: zarzadzanie Al w Grupie, oceng i wdrazanie przypadkéw uzycia oraz
zarzadzanie zmiang i rozw6j pracownikow. Wszyscy pracownicy maja dostep do narzedzi opartych na Al i sg
wspierani przez sie¢ wewnetrznych agentow zmiany — pionierow Al.

Technologia blockchain nadal stanowita jeden z gléwnych obszaréw badar innowacyjnych RBI w roku 2025.
Opracowano wewnetrzng strategi¢ dotyczacg kryptowalut i aktywow cyfrowych, a na jej podstawie opracowano
plany rozwoju nowych modeli biznesowych i odpowiednie; infrastruktury.

We wrzedniu 2025 roku RBI, wraz z o$mioma innymi bankami, zalozylo paneuropejskie konsorcjum
stablecoinéw. Konsorcjum planuje wprowadzi¢ na rynek stablecoina denominowanego w euro, zgodnego z
rozporzadzeniem MiCAR (Markets in Crypto Assets Regulation). Celem jest ustanowienie go jako zaufanego
europejskiego standardu platnosci w ekosystemie cyfrowym. W tym celu konsorcjum stablecoinow powotato
nowa spotke w Holandii, ktéra ma rozpoczaé emisj¢ stablecoinow w drugiej potowie 2026 roku. Poszczegolne
banki beda mogty oferowa¢ ustugi o wartoéci dodanej oparte na stablecoinach i rozwija¢ produkty takie jak
portfele stablecoinow.

IT

Dziatania digitalizacyjne, o ktorych zdecydowal Zarzad w obszarach migracji do chmury, przywddztwa
technologicznego i koncentracji na danych, majace na celu optymalizacje doswiadczen klientéw, zostaly
dodatkowo rozwiniete w 2025 roku. Wedtug benchmarkingu AWS w grupie bankow porownywalnych, RBI jest
jednym z wiodacych bankoéw w technologii chmurowej, zar6wno w Europie, jak i na $wiecie. Ponad 55 procent
wszystkich aplikacji IT dziala w chmurze, w poréwnaniu do 13 procent w 2021 roku. W obszarze danych RBI
wdrozyio wysokowyda]ne platformy w catej Grupie, aby tworzy¢ wartos¢ dodang dla klientow poprzez

kompleksowq a(lahzc; danych, usprawni¢ zarzadzanie wewngtrzne i spelni¢ wymogi regulacyjne. Aby
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zoptymalizowa¢ koszty i zwigkszy¢ elastycznosé, wszystkie platformy danych dzialajg w srodowiskach
chmurowych. Umozliwia to réwniez RBI skuteczne reagowanie na zmieniajgce si¢ wymagania dotyczace
sztucznej inteligencji (Al). Ponadto RBI zainicjowalo kompleksowa transformacje wewngtrzng, aby zapewni¢
odpowiedzialne wdrazanie sztucznej inteligencji (Al) w calej organizacji. W uznaniu tych wysitkow, RBI zostalo
ogloszone regionalnym  zwyciezca dla  Europy Zachodniej ~w  kategorii najlepszego  banku
korporacyjnego/instytucjonalnego w dziedzinie sztucznej inteligencji w finansach podczas Finance Awards 2025.
Zasoby ludzkie

Obszar Group People, Culture & Organization (PC&O) taczy w sobie dzialy Human Resources (HR),
Organizational Development i Change Management. To polaczenie umozliwia kompleksowy rozwdj
przywodztwa pracowniczego, kultury organizacyjnej i rozwoju organizacyjnego. W tym zakresie PC&O wnosi
znaczacy wkiad w realizacje strategii i celow korporacyjnych RBI. Kluczowym celem jest sprawna i plynna
obstuga proceséw HR, takich jak administrowanie danymi osobowymi, tworzenie uméw i rekrutacja. Ponadto
dzial odpowiada za rozwdj pracownikéw, zarzadzanie kariera, rozwdj przywodztwa oraz szkolenia i rozwdj
zawodowy. W zakresie rozwoju organizacyjnego, PC&O wspiera wszystkie procesy restrukturyzacji i
transformacji, w tym zarzadzanie zmiang i projektowanie organizacyjne.

RBI AG otrzymato w 2025 roku wiele nagrod jako atrakcyjny pracodawca (m.in. Kununu Top Company 2025,
Leading Employers Top 1 Percent Austria 2025, Trend & Statista: Best Place to work 2025). Aby utrzymac t¢
pozycje w przysztosci, kluczowe jest zrozumienie oczekiwan i wymagan pracownikow oraz potencjalnych
kandydatéw i odpowiednie dostosowanie si¢ do nich. Aktualne trendy na rynku pracy pokazujg, ze pracownicy
maja silng potrzebe bezpieczenstwa, a jednoczesnie cenig sobie elastyczno$¢, rownowage migdzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz dobre samopoczucie psychiczne. Czynniki takie jak inflacja stanowig istotny

problem dla ludzi, w tym pracownikéw, i przyczyniajg si¢ do wzrostu tej potrzeby bezpieczenstwa.
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Innowacje takie jak sztuczna inteligencja (Al) spotykaja si¢ z duzg ciekawoscig i ostroznoscig. Szybki rozwoj w
dziedzinie generatywnej Al oferuje RBI wiele mozliwosci. Al ma potencjal, aby zmieni¢ metody pracy i
zwigkszy¢ wydajno$é. Dlatego zacheca si¢ pracownikow RBI do zapoznania si¢ z ta technologig i jej
potencjalnymi zastosowaniami. Oprécz mozliwosci korzystania z dedykowanej dla RBI platformy ChatGPT
(dedykowanej platformy komunikacji online), platforma Al w intranecie dostarcza informacji o aktualnych
osiagnieciach i mozliwosciach edukacyjnych. Ponadto wprowadzono nowe systemy, w tym oparte na Al, aby
upro$cié, usprawnié i zwiekszy¢ efektywno$é procesow HR. Stanowi to kolejny krok w strategii technologicznej
i automatyzacyjnej RBI.

Unikalna propozycja sprzedazy (Employer Value Proposition, EVP) jako pracodawcy stanowi serce marki
pracodawcy i obejmuje oferte, benefity, zachety i $rodowisko pracy, jakie firma zapewnia swoim pracownikom.
W swoim podejéciu ,,glocal EVP” RBI tgczy EVP calej grupy z lokalnymi EVP bankow zaleznych. W ten sposob
powstaje miedzynarodowa marka pracodawcy, ktora zapewnia spdjnos¢, a jednoczesnie uwzglednia lokalne

uwarunkowania.
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Wspieranie atrakcyjnej i wydajnej kultury pracy ma kluczowe znaczenie dla sukcesu firmy. Ankiety pracownicze
zapewniajg reprezentatywny przeglad do$wiadczen w calej firmie i stanowig podstawg do dyskusji oraz
ukierunkowanych inicjatyw majacych na celu dalsze zwigkszenie zaangazowania pracownikéw. Po wdrozeniu
nowego narzedzia ankietowego dla calej grupy, we wrzesniu przeprowadzono kolejng ankiete wsrod
pracownikéw w centrali firmy.
Ze wzgledu na wysoce migdzynarodowa strukture firmy, wsréd pracownikow wzrosto zapotrzebowanie na prace
w innych krajach. Od lipca 2023 roku RBI AG jest pierwszym bankiem w Austrii, ktory umozliwia swoim
pracownikom prace zdalng z innych lokalizacji w UE przez okreslony czas. Oferta ta spotkala si¢ z dobrym
odbiorem na wszystkich szczeblach hierarchii.
Poniewaz nauka i rozwoj zawodowy sg kluczowymi czynnikami satysfakcji zawodowej, nauka powinna by¢
nieodlgcznym  elementem  codziennego zycia zawodowego, aby dotrzymywaé kroku rozwojowi
technologicznemu. Nacisk ktadziony jest na:

Promowanie kultury uczenia si¢ i tworzenie zainteresowania naukg

Rozwoj kompetencji uczenia si¢

Automatyzacja i uproszczenie poprzez zastosowanie nowych technologii

Opracowanie portfolio odpowiednich tresci edukacyjnych

Jednolite standardy i kryteria jakosci dla formatow i tresci nauczania (dydaktyka, psychologia uczenia sig,

technologia)
Pozytywne relacje w pracy, satysfakcja z pracy i kariery oraz wyniki wplywajg na retencje pracownikow. Dlatego
zespoly wspierane sg w rozwoju poprzez seri¢ warsztatow. Szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na wzajemne zaufanie,
otwarta komunikacje i metody efektywnej wspolpracy. Menedzerowie otrzymujg wsparcie, aby mogli jak
najlepiej wypetniaé swoje obowigzki, kierowac¢ zespotami w czasach niepewnosci i zmian oraz by¢ wrazliwymi
na indywidualne potrzeby i oczekiwania. Szkolenie koncentruje si¢ na wzmacnianiu odpornosci psychicznej,
budowaniu wspolnego zrozumienia oczekiwafh menedzeréw, coachingu kolezenskim oraz technikach
komunikacji.
Aby jak najlepiej wspiera¢ transformacje, od drobnych reorganizacji po duze przedsigwzigcia, powolany jest
wewnetrzny zespot ds. zarzadzania zmiang i komunikacji w zmianie. Jego zadaniem jest przygotowanie
menedzerow i pracownikéw do transformacji, przeprowadzenie ich przez nig, przekonanie do zmiany oraz
wspieranie jednostek i zespoloéw w procesie zmian.
Sztuczna inteligencja (Al) ma potencjat, aby przeksztalci¢ metody pracy i zwigkszy¢ wydajno$é. Pracownicy sg
zachecani do korzystania z technologii i jej potencjalnych zastosowan. Wspierajac to, oferowane sa formaty
nauczania (w tym e-learning), ktore pomagaja im zrozumie¢ Al, uczenie maszynowe, jego mozliwosci, a takze
ograniczenia i potencjalne wyzwania. Dzigki programowi Al Pioneer Program okofo 200 pracownikow w
siedzibie firmy i okoto 1700 pracownikéw w calej grupie zdobywa wiedzg na temat Al i dzieli si¢ nig ze swoimi

wspotpracownikami, aby zwigkszy¢ wydajnosé swoich zespotow.
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Liczba pracownikow wedtug regionu
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Rozwdj stanu zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2025 r. RBI zatrudniat 42 425 0s6b (w przeliczeniu na petne etaty), czyli o 139 mniej niz na

koniec poprzedniego roku.
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Perspektywy

Perspektywy koniunkruty

W 2026 roku w strefie euro spodziewane jest nieznaczne przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Przewiduje si¢,
7e wzrost stanie sie nieco bardziej zréwnowazony zardwno na poziomie sektorowym, jak i krajowym: sektor
wytworczy ma wyjsé z recesji i tym samym nieco nadrobi¢ zaleglosci w stosunku do sektora ustug. Roznice
miedzy krajami powinny sie réwniez zmniejszy¢, cho¢ Austria prawdopodobnie pozostanie w gronie maruderow
strefy euro w 2026 roku. Podczas gdy amerykanskie cta hamuja eksport, wyzsze wydatki na obrong, niemieckie
inwestycje w infrastrukture oraz niedawne obnizki stop procentowych EBC wspieraja wzrost gospodarczy.
Oczekuje sie, ze EBC utrzyma stope depozytowg na statym poziomie, natomiast Rezerwa Federalna USA
prawdopodobnie jeszcze bardziej obnizy stopy procentowe. Istnieje ryzyko, ze amerykafiski bank centralny moze
nieznacznie przekroczyé swoj cel z przyczyn politycznych. Oczekuje sig, ze bariery handlowe beda nadal cigzy¢
na handlu $wiatowym w 2026 roku, cho¢ nie przewiduje si¢ eskalacji konfliktow handlowych. Pomimo
poczatkowych nadziei, jakie budzily pokojowe dziatania Trumpa na poczatku jego prezydentury, szybkie
zakoficzenie wojny na Ukrainie pozostaje malo prawdopodobne. Rosja wydaje si¢ gra¢ na zwloke, podczas gdy
negatywne konsekwencje sankcji staja si¢ coraz bardziej widoczne. Ogélnie rzecz biorgc, otoczenie geopolityczne
pozostaje trudne, co powoduje wigkszg niepewnos¢ prognoz.

W Europie Srodkowej (CE) w 2026 r. spodziewane jest nieznaczne przyspieszenie tempa wzrostu. Konsolidacja
fiskalna na Wegrzech, w Polsce i na Stowacji stanowi jednak ryzyko w tym zakresie i prawdopodobnie okaze si¢
kluczowa w tym roku. Silny rynek pracy i utrzymujacy si¢ silny wzrost ptac (cho¢ na nizszym poziomie) pozostaja

czynnikami sprzyjajacymi konsumpcji. Chociaz otoczenie geopolityczne prawdopodobnie nadal bedzie trudne,
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istnieja nadzieje na impuls ze strony niemieckiego pakietu inwestycyjnego i wydatkow UE na obrong, ktére moga
réwniez przynies¢ ulge fiskalng. Fundusze UE pozostang sila napgedowa inwestycji w 2026 r. — z wyjatkiem
Wegier. Oczekuje sie, ze Polska pozostanie liderem wzrostu, korzystajgc z opoznien w wyplacie funduszy UE.
Oczekuje sig, ze Czechy nadal bedg wykazywac si¢ odpornoscia, podczas gdy Stowacja i Wegry stoja w obliczu
najwiekszego ryzyka spadkowego.

W Europie Poludniowo-Wschodniej (SEE) oczekuje si¢, ze wzrost gospodarczy w wigkszosci krajow utrzyma
si¢ na solidnym poziomie do 2026 roku. Bedzie on napedzany przede wszystkim przez konsumpcjg, wspierang
przez silny wzrost ptac na napigtych rynkach pracy, oraz przez inwestycje, z ktérych czgs¢ jest zwigzana z
rozszerzeniem UE o Batkany Zachodnie. Przewiduje si¢, ze Rumunia nadal bedzie pozostawac w tyle za regionem
ze wzgledu na dtugo oczekiwang konsolidacj¢ fiskalng. Chociaz ryzyko sankcji wobec Serbii ostatnio zmalato,
niepewnos¢ zwigzana z ewentualnymi przedterminowymi wyborami i sytuacjg polityczng stwarza ryzyko dla jej
modelu wzrostu opartego na inwestycjach.

Trwajace ataki na cele cywilne i infrastrukturg energetyczng stanowig powazne wyzwanie dla Ukrainy. Ponadto,
zmienna gotowosé USA do udzielenia wsparcia powinna nadal stanowi¢ ryzyko. Niemniej jednak gospodarka
prawdopodobnie pozostanie odporna nawet w pigtym roku wojny. Trwajgca odbudowa i zdolnos¢ adaptacji
ukrainskiej gospodarki powinny sie utrzymac. Bedzie to dodatkowo wspierane przez bodzce plynace z gospodarki
wojennej oraz wzrost konsumpcji wynikajacy ze wzrostu ptac, bedgcego wynikiem napig¢ na rynkach pracy.
Oczekuje sie, ze spowolnienie rosyjskiej gospodarki utrzyma si¢ w 2026 roku, pozostawiajac Rosj¢ na sciezce
niskiego wzrostu. Dodatkowe sankcje natozone przez Trumpa i zwigkszona presja na rosyjskich importerow ropy
naftowej stanowig ryzyko spadkowe. Niemniej jednak nadal zakfada si¢ scenariusz migkkiego ladowania
rosyjskiej gospodarki. Spadajgca inflacja powinna da¢ bankowi centralnemu przestrzefi do obnizek stop
procentowych.

Oczekuje sie, ze austriacka gospodarka nieznacznie przyspieszy w 2026 roku, cho¢ na poziomie 1,0% dynamika
powinna pozosta¢ stabsza niz w strefie euro. Oczekuje si¢ stymulacji ze strony konsumpcji prywatnej, podczas
gdy inwestycje bedg miaty niewielkie wsparcie. Przewiduje si¢ umiarkowane tempo ekspansji w przemysle, choc
znaczaco obnizona konkurcncyjno$é cenowa z poprzednich lat prawdopodobnie je ostabi. Nie mozna wykluczy¢
kontynuacji recesji w sektorze budowlanym. Oczekuje sig, Ze inflacja bedzie zauwazalnie nizsza niz w roku
poprzednim, poniewaz wzrost inflacji w sektorze energetycznym nie bedzie juz uwzgledniany w poréwnaniu rok
do roku.

Sektor bankowy Austria

Nizsze stopy procentowe odcisnely swoje pigtno w 2025 roku zaréwno na wzroscie kredytow, jak i rentownosci
bankéw austriackich. Pozytywny popyt w segmencie kredytow hipotecznych na nieruchomodci mieszkalne w
2025 roku, w polaczeniu z rosngcym popytem w segmencie korporacyjnym pod koniec roku, sugeruje czgsciowa
odbudowe akcji kredytowej w 2026 roku. W sektorze kredytow hipotecznych na nieruchomosci mieszkalne
spodziewany jest bardziej pozytywny roczny wzrost, podczas gdy roczne stopy wzrostu w segmencie

korporacyjnym prawdopodobnie pozostang niskie, biorac pod uwage prognozowany ogdlny wzrost gospgdﬁr%%&;ﬁ}
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Podczas gdy portfele kredytéw mieszkaniowych (w tym mieszkaniowych) nadal oferujg bardzo solidne wyniki
(wskaznik NPL), portfele kredytow korporacyjnych, ze wzgledu na ich jakos¢ aktywow, pozostajg w centrum
uwagi sektora bankowego. W szczegdlnosci oczekuje sig, ze segmenty kredytow korporacyjnych w sektorze
nieruchomogci komercyjnych oraz MSP bedg rowniez odpowiedzialne za wzrost kosztow ryzyka w 2026 roku.
Przewidywane otoczenie stop procentowych moze prowadzi¢ do wzrostu presji na marze i koszty w 2026 roku,
wplywajac tym samym na rentownos¢ w polaczeniu ze wspomnianymi kosztami ryzyka. Niemniej jednak,
generalnie bardziej stroma krzywa dochodowosci powinna wspiera¢ rentowno$¢. Ogolnie rzecz biorgc, austriacki
sektor bankowy uwaza si¢ za fundamentalnie dobrze przygotowany do sprostania nadchodzacym wyzwaniom.
Sektor bankowy Europy Srodkowo-Wschodniej
Solidny trend konsumpcji prywatnej i ustabilizowane stopy procentowe powinny mie¢ pozytywny wplyw na
kredyty detaliczne, cho¢ w 2025 r. prawdopodobne jest pewne spowolnienie wzrostu z i tak juz wysokich
poziomow. Nalezy rowniez rozwazy¢ mozliwose dodatkowego zaciesnienia makroostrozno$ciowego (takiego jak
dodatkowe bufory kapitatowe lub $rodki dotyczace kredytobiorcow), poniewaz banki centralne moga dazy¢ do
ograniczenia nadmiernej ekspansji kredytowej w niektorych produktach. Przykladowo, pozytywny trend w
kredytach mieszkaniowych doprowadzit juz do wzrostu cen nieruchomosci mieszkalnych (szczegolnie na
Wegrzech, w Chorwacji, na Stowacji i w Czechach), ktéry moze si¢ utrzyma¢ w 2026 r., zarowno w ujeciu
nominalnym, jak i realnym. W sektorze przedsigbiorstw pewne wsparcie dla wolumendw kredytow powinno
wynikaé z oczekiwanego umiarkowanego ozywienia inwestycji. To z kolei powinno wynika¢ z dalszego naptywu
funduszy unijnych i potencjalnych pozytywnych efektéw ubocznych niemieckiego pakietu inwestycyjnego. W
tym kontekscie oczekuje sig, ze Polska wyrdzni si¢ szczegolnie pozytywnie, z prawie dwucyfrowym wzrostem
kredytow dla przedsiebiorstw. Ryzyka specyficzne dla poszezegolnych krajow (w szczegélnosci na Wegrzech i
w Rumunii) prawdopodobnie utrudnig szerszy proces oZywienia gospodarczego na wigkszych rynkach Europy
Srodkowej i Poludniowo-Wschodniej, a takze zdefiniujg trendy w jakodci aktywow. Oczekuje si¢, ze marze
odsetkowe netto ustabilizuja sie w 2026 roku, co bedzie mialo pozytywny wplyw na zyski, podczas gdy banki
beda nadal zmaga¢ si¢ z wpltywem inflacji i specyficznych podatkéw bankowych, w tym planowanymi
podwyzkami w Polsce, na Wegrzech i w Rumunii.
Prognozy RBI na rok 2026
Ponizsza perspektywa odnosi si¢ do RBI z wylaczeniem Ros;ji:

Oczekuje sie, ze dochdd netto z tytutu odsetek wyniesie okofo 4,4 mld euro w 2026 r., a dochdd netto z

tytutu prowizji okoto 2,1 mld euro.

RBI spodziewa sie, ze liczba roszczei wobec klientow wzrosnie o okoto 7 procent.

RBI spodziewa sie, ze wydatki administracyjne wyniosa okoto 3,6 mld euro, co powinno przetozy¢ si¢ na

wskaznik kosztow do dochodéw na poziomie okoto 52,5 procent.

Oczekuje sig, ze nowa stopa oprocentowania wyniesie okoto 35 punktow bazowych.

Oczekuije sie, ze zwrot z kapitalu wlasnego grupy wyniesie okoto 10,5 procent w 2026 roku. //
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RBI przewiduje, ze do korica 2026 r. wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) wyniesie ponad

15 procent*.
W $rednim terminie RBI zaklada, ze stopa zwrotu z kapitalu wlasnego grupy wyniesie co najmniej 13

procent, z wylaczeniem Rosji oraz kosztow i rezerw na spory prawne zwigzane z kredytami walutowymi

w Polsce.
*Zaktadajac dekonsolidacje jednostki rosyjskiej przy wskazniku ceny do wartosci ksiggowej wynoszacym zero.
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Sprawozdawczo$é segmentowa RBI jest prowadzona zgodnie z MSSF 8 w oparciu o istniejgca strukture
organizacyjna, w ktorej kazdy kraj petni role jednostki kontrolnej w Grupie. Wigcej informacji na temat
segmentacji mozna znalezé w sekcji ,Sprawozdawczo$¢ segmentowa” skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz na stronie internetowej RBI (www.rbinternational.com — Inwestorzy — Wyniki i raporty).
Dane za pierwszy i trzeci kwartal 2025 r. nie podlegaly audytowi ani przeglagdowi audytorskiemu; sprawozdania
finansowe za pierwsze potrocze 2025 r. podlegaty przeglagdowi audytorskiemu.

Europa Srodkowa

w milionach euro 2025 2024 | Zmiana IV kw. I kw. Zmiana
2025 2025

Dochéd odsetkowy netto 1.650 1.606 2.8 % 420 419 0.1 %
Dochéd z dywidendy 4 11 -62.7 % 0 0 -59.6 %
Aktualny wynik spolek powigzanych 0 5 - 0 0 -
Nadwyzka prowizji 703 622 12,9 % 191 177 8.0 %
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartoéci godziwej 3 6 -50.8 % -13 3 -
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajgcej -1 7 - 4 1 2727 %
Inne wyniki operacyjne 55 35 53.8 % 8 24 -64.5 %
Dochéd operacyjny 2.414 2.293 5,3 % 610 624 -2,3%
Koszty administracyjne -1.201 -1.099 | 9.3% -328 -294 11,6 %
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Wynik operacyjny 1.214 1.195 1,6 % 282 330 -14,6 %
Pozostaty wynik =313 -656 | -52.4% -18 -67 -73.2 %
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty =74 -86 -13.2 % -2 -2 -4,0 %
Utrata wartosci aktywow finansowych -7 8 - -35 -11 2240 %
Zysk przed opodatkowaniem 820 461 77.9 % 226 250 -9.3 %
Podatki od dochodow i zyskow -247 -245 0,9 % -56 -64 -11.8 %
Zysk po opodatkowaniu 572 216 165,3 % 170 186 -8.5 %
Zwrot z kapitalu wlasnego przed opodatkowaniem 17,8% [103% | 7.5 PP 19,7 % 21,7 % -2,0 PP
Zwrot z kapitatu wlasnego po opodatkowaniu 124% | 48% | 7.6 PP 14,8 % 16,2 % -1,4 PP
Marza odsetkowa netto (@ aktywa oprocentowane) 2,40% [2,52% | -0,12 PP | 2,33 % 2,39 % -0,07 PP
Wspotezynnik kosztow do dochodow 47.6% |479% | -0,3 PP 51,7 % 44.9 % 6,7 PP

Wzrost dochodu netto po opodatkowaniu w ujeciu rok do roku wynikat przede wszystkim z nizszych kosztow
zwigzanych z sporami prawnymi dotyczacymi kredytow, portfeli i anulowaniem uméw kredytowych w Polsce.
Koszty te, w wysokosci 296 min euro (rok poprzedni: 649 min euro), zostaly ujete w pozostatych przychodach,
gléwnie zwigzanych z kredytami hipotecznymi. Zysk operacyjny wzrést o 121 min euro, glownie dzigki
wzrostowi o 80 mlIn euro wyniku z tytutu prowizji, glownie na Wegrzech, dzigki wyzszym przychodom z
transakcji platniczych, oraz w Czechach (wzrost przychodéw z dziatalnoéci powierniczej i trustowej zwigzany z
wolumenem).

Dochéd odsetkowy netto wzrost o 44 min euro, gtownie na Stowacji (wyzsze dochody z kredytéw hipotecznych
dzieki dziataniom rewaluacyjnym i obligacjom) oraz w Czechach (wyzszy wolumen kredytow dla gospodarstw
domowych i nizsze koszty odsetkowe dzigki nizszym stopom procentowym). Na Wegrzech natomiast dochdod
odsetkowy netto spadt o 52 min euro. Glownymi przyczynami tego byly nizsze rynkowe stopy procentowe oraz
negatywny wplyw swapéw walutowych w wysokosci 44 mln euro. Poprawa pozostalych dochodow operacyjnych
o 19 mln euro wynikata gléwnie ze Stowacji (rozwigzanie pozostatych rezerw zwigzanych z postgpowaniami
sagdowymi).

Koszty administracyjne wzrosty o 102 mln euro, gtownie z powodu wyzszych kosztow osobowych na Wegrzech
(wzrost o 22 mln euro) wynikajacych z wiaczenia spotki ustugowej, Stowacji (wzrost o 19 mln euro) i Czech
(wzrost o 14 mln euro), a takze ze wzgledu na wzrost kosztéw operacyjnych o 35 min euro. Glownym czynnikiem
tego wzrostu byt wyzszy podatek od transakcji na Wegrzech (wzrost o 29 min euro) z powodu wzrostu stawki
podatkowej. Wydatki na $rodki rzadowe i obowigzkowe oplaty zmniejszyly si¢ o 11 min euro, gldwnie na
Wegrzech (nizsza stawka podatku od optat bankowych) i w Czechach (nizsze skfadki na fundusz restrukturyzacji
bankéw). Alokacje netto na rezerwy na ryzyko wyniosty 7 min euro (rok poprzedni: rozwigzania netto w
wysokosci 8 mln euro), gtéwnie z powodu nizszych rozwigzan na Wegrzech (spadek o 12 min euro) w etapie 2

dla gospodarstw domowych.
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Polska Stowacja

2025 2024 2025 2024

w milionach euro
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Dochdd odsetkowy netto 19 33 539 480
Dochdd z dywidendy 0 0 0 0
Aktualny wynik spotek powigzanych 0 0 0 5
Nadwyzka prowizji 0 1 206 210
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 0 1 13 13
Wynik z rachunkowo$ci zabezpieczajgcej 0 0 0 0
Inne wyniki operacyjne 22 20 17 3
Dochod operacyjny 42 55 775 711
Koszty administracyjne -92 -97 -335 -302
Wynik operacyjny -50 -42 440 409
Pozostaly wynik -296 -649 -14 -3
Srodki rzgdowe i obowigzkowe oplaty -3 -2 -1 -1
Utrata wartosci aktywow finansowych 24 16 -34 -26
Zysk przed opodatkowaniem -325 -677 391 379
Podatki od dochodow i zyskow 0 0 -128 -135
Zysk po opodatkowaniu -325 -677 263 244
Czechy Wegry
w milionach euro 2025 2024 2025 2024
Dochdd odsetkowy netto 671 622 420 472
Dochéd z dywidendy 4 2 0 9
Nadwyzka prowizji 219 179 278 232
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 20 16 -30 -24
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajgcej -2 -2 1 8
Inne wyniki operacyjne 16 13 0 -1
Dochéd operacyjny 929 831 670 697
Koszty administracyjne -416 -387 -358 =313
Wynik operacyjny 512 444 311 384
Pozostaty wynik 1 0 -4 -5
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty -9 -14 -601 -68
Utrata warto$ci aktywow finansowych -19 -16 21 34
Zysk przed opodatkowaniem 486 415 268 344
Podatki od dochodow i zyskow =17 -62 -42 -47
409 353 226 297

Zysk po opodatkowaniu
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Europa Poludniowo — Wschodnia

w milionach euro

2024  Zmiana

IV kw. 2025 111 kw. 2025  Zmiana

Dochdd odsetkowy netto 1.392 0.5 % 354 354 0,2 %
Dochéd z dywidendy 4 19.9 % 0 0 166.6 %
506 133 % 153 150 2.3%

Aktualny wynik spotek powigzanych
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Nadwyzka prowizji N ’--~"‘f N3 31 2 383% 9 6 54.9 %

e >

Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 0 0 - 0 -2 -
Inne wyniki operacyjne 17 15 15.4 % 1 10 -86.0 %
Dochod operacyjny 2.026 1.939 4,5 % 519 518 0,2 %
Koszty administracyjne -852 -807 5.5% -238 =205 15,9 %
Wynik operacyjny 1.174 1.132 3,7% 281 312 -10,1 %
Pozostaly wynik -6 -14 -59.5 % 2 -2 -
Srodki rzagdowe i obowigzkowe oplaty -85 -601 38.5% -24 =21 14,0 %
Utrata warto$ci aktywow finansowych -51 -19 163.0 % -24 -5 407.9 %
Zysk przed opodatkowaniem 1.032 1.037  -0.,5% 234 285 -17,7 %
Podatki od dochodow i zyskow -167 -162 29% -38 -46 -16,2 %
Zysk po opodatkowaniu 865 875 -1,1 % 196 239 -17.9 %
Zwrot z kapitalu wlasnego przed opodatkowaniem 26,6 % 29,1 % -2.5PP 241 % 28,9 % -4.8 PP
Zwrot z kapitalu wlasnego po opodatkowaniu 223 % 245% -23PP 20.2 % 242 % -4,1 PP
Marza odsetkowa netto (@ aktywa oprocentowane) 3,79 % 4,17 % -0,38 PP 3,76 % 3,86 % -0,10 PP
Wspdtezynnik kosztow do dochodow 42,0 % 41,6 % 0,4 PP 45,9 % 39.7 % 6,2 PP

Wzrost dochodu operacyjnego o 87 min euro wynikal przede wszystkim ze znacznie wyzszego wyniku z tytutu
prowizji netto. Wynik z tytutu prowizji netto wzrést o 67 mln euro, z czego 48 mln euro przypadato na Rumunig,
napedzane wzrostem liczby i wolumenow transakcji, a takze premig za wyniki od dostawcy kart kredytowych.
Serbia odnotowata wzrost o 15 mln euro, wynikajacy z wyzszych wolumenow transakcji ptatniczych i wymiany
walut. Wynik z tytutu odsetek netto wzrést o 7 mln euro do 1399 mIn euro. Rumunia odnotowata wzrost wyniku
z tytulu odsetek netto o 25 min euro, napgdzany inwestycjami w obligacje o wyzszej rentownosci i wzrostem
sredniego wolumenu kredytéw. Chorwacja réwniez odnotowata wzrost o 7 mln euro, poniewaz wyzsze wolumeny
kredytow oraz pozytywny wplyw zakupow obligacji i transakcji zabezpieczajgcych zniwelowaly wplyw obnizek
stop procentowych. Z kolei Serbia odnotowata spadek o 23 mln euro z powodu spadajacych rynkowych stop
procentowych i prawnego limitu stop procentowych w sektorze detalicznym. Wyniki handlowe Rumunii wzrosty
o 8 min euro, napedzane pozytywnymi wynikami wyceny instrumentoéw finansowych.

Spadek dochodu netto po opodatkowaniu o 9 min euro wynikal przede wszystkim ze wzrostu kosztow
administracyjnych, kosztow ryzyka oraz srodkow rzadowych i obowigzkowych oplat. Koszty administracyjne

wzrosty o 45 miIn euro, przy czym koszty osobowe wzrosty o 27 mln euro w Rumunii (wzrost o 12 min euro),
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Serbii (wzrost o 6 mIn euro), Chorwacji (wzrost o 5 mln euro) i Albanii (wzrost o 4 mln euro). Koszty operacyjne
wzrosty o 17 min euro, gtéwnie z powodu wyzszych wydatkow na komunikacje, doradztwo i reklame w Rumunii,
a takze ze wzrostu wydatkow na IT w Serbii, Chorwacji i Albanii. Srodki rzagdowe i obowigzkowe oplaty wzrosty
0 24 min euro z powodu wyzszej stawki podatku bankowego wprowadzonej w Rumunii w lipcu. Alokacje netto
na koszty ryzyka wyniosty 51 mln euro (rok poprzedni: 19 min euro). Z tej kwoty 33 min euro przydzielono
Rumunii, gtéwnie w etapie 2 z alokacji na przedsigbiorstwa niefinansowe, transakcje pozabilansowe i
gospodarstwa domowe, a w etapie 3 z alokacji na przedsigbiorstwa niefinansowe i gospodarstwa domowe. W
Chorwacji dokonano alokacji w wysokosci 10 mln euro, gtéwnie na rzecz gospodarstw domowych w etapach 2 i

3; w etapie 1 nastapily odwrocenia, gldwnie na rzecz gospodarstw domowych.

! Albania Bo$nia i Hercegowina Kosowo
w milionach euro 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dochdd odsetkowy netto 132 131 87 88 71 71
Dochdd z dywidendy 1 1 2 2 1 0
Nadwyzka prowizji 28 27 63 60 19 17
Wynik handlowy i wynik z wyceny warto$ci godziwej 6 4 0 0 0 1
Inne wyniki operacyjne 0 0 4 2 3 6
Dochéd operacyjny 167 163 155 152 94 96
Koszty administracyjne =72 -64 =73 =71 -47 -47
Wynik operacyjny 96 99 82 82 47 49
Pozostaly wynik -1 -1 4 0 0 0
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty -9 -8 -0 -6 -3 -2
Utrata wartosci aktywow finansowych 5 -1 -6 5 -9 -2
Zysk przed opodatkowaniem 91 90 74 81 35 45
Podatki od dochodow i zyskow -14 -13 -6 -1 -3 -5
Zysk po opodatkowaniu 71 76 68 74 31 40

Chorawcja Rumunia Serbia

w milionach euro 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dochdd odsetkowy netto 193 186 644 619 272 295
Dochdd z dywidendy 0 0 1 1 0 0
Nadwyzka prowizji 78 79 248 200 138 123
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 0 3 9 1 16 13
Inne wyniki operacyjne 0 3 3 -1 7 5
Dochod operacyjny 272 271 905 820 434 436
Koszty administracyjne -141 -133 -387 -370 -131 -123
Wynik operacyjny 131 139 517 450 302 313
Pozostaty wynik -8 -11 -2 -1 1 -2
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty 0 -50 -32 -14 -13
Utrata wartosci aktywow finansowych -12 -33 -5 2 -5

117 431 412 291 293

Zysk przed opodatkowaniem
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odatki od dochoddw i zyskow -22 -21 -82 =75 -39 -41
Zysk po opodatkowaniu 88 95 349 337 252 252

352 %

Europa Wschodnia A\
w milionach euro Ntanat et 2025 2024  Zmiana IV kw. 2025 11T kw. 2025  Zmiana
Dochdéd odsetkowy netto o 1.690 1.623 4,1 % 389 402 -3.2%
Dochéd z dywidendy 0 0 - 0 0 -99.2 %
Aktualny wynik spofek powigzanych 0 1 - 0 0 -
Nadwyzka prowizji 729 793 -8,0 % 170 174 -2.2%
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 238 59 301.8 % 57 57 -0,1 %
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajacej 0 0 100,6 % 0 0 -43.0 %
Inne wyniki operacyjne 16 -0 - 15 0 >500,0%
Dochod operacyjny 2.674 2471 8,2 % 632 635 -0,4 %
Koszty administracyjne -688 -488 40.9 % -204 -171 19,5 %
Wynik operacyjny 1.986 1982 0,2 % 428 464 -1,7 %
Pozostaly wynik -1.609 -843 90,9 % -344 4 —
Srodki rzgdowe i obowigzkowe optaty =22 -30 -28.3 % -5 -5 -0.5 %
Utrata wartosci aktywow finansowych 51 162 -68.5 % 84 -32 -
Zysk przed opodatkowaniem 406 1.272  -68,0 % 163 431 -62,2 %
Podatki od dochodéw i zyskow -492 -399 23.5% -131 =112 17,0 %
Zysk po opodatkowaniu z dzialalno$ci kontynuowanej -86 873 - 32 319 -90,0 %
Zysk z dzialalno$ci zaniechanej 0 151 = 0 0 -
Zysk po opodatkowaniu -86 1.024 - 32 319 -90,0 %
Zwrot z kapitatu wlasnego przed opodatkowaniem 6,5%  29.6% -23,1 PP 9,5 % 24,9 % -15,5 PP
Zwrot z kapitalu wiasnego po opodatkowaniu - 20.3 % - 1,9 % 18,5 % -16,6 PP
Wspotezynnik kosztow do dochodow
Zwrot z kapitatu wlasnego po opodatkowaniu -86 1.024 - 32 319 -90,0 %
po opodatkowaniu 6,5% 29.6% -23.1 PP 9.5 % 24,9 % -15.5 PP
Marza odsetkowa netto (@ aktywa oprocentowane) 9,74 % 8,87% 0,87 PP 8,93 % 9,48 % -0,55 PP
Wspotezynnik kosztow do dochodow 257% 19.8% 6,0 PP 322 % 26,9 % 5.4 PP

Pomimo dalszego ograniczenia dziatalnosci gospodarczej w Rosji, zysk operacyjny wzrést o 4 min euro dzigki

wzrostowi wyniku odsetkowego netto i zysku z dzialalno$ci handlowej. Aprecjacja rubla rosyjskiego i wyzsze

dochody odsetkowe z krétkoterminowych inwestycji w banku centralnym doprowadzity do wzrostu wyniku

odsetkowego netto 0 67 min euro do 1690 min euro. Dochdd z tytutu prowizji netto spadt o 64 mln euro, gtéwnie

z powodu spadku transakcji ptatniczych o 75 min euro. Tendencj¢ t¢ poglebit spadek o 40 mIn euro pozostatych

dochodow prowizyjnych, spowodowany nizszymi dochodami zwigzanymi z kontrola walutowa, oraz spadek o 33

mln euro z obrotu papierami warto$ciowymi. Zostato to skompensowane poprawg o 95 min euro dochodow z

obrotu walutami, dzieki wyzszym wolumenom i marzom. Dochody z obrotu i dochody z wyceny wartosci
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godziwej wzrosty o 179 mln euro, gléwnie dzigki wyzszym wolumenom transakeji i znacznemu wzrostowi marz
zysku w obrocie walutami, wynikajacemu z duzej zmienno$ci na rosyjskim rynku walutowym spowodowane;
uwarunkowaniami geopolitycznymi. Pozostale dochody operacyjne poprawily si¢ o 22 min euro z powodu
rozwigzania pozostatych rezerw.

Koszty administracyjne wzrosty o 200 mln euro do 688 min euro, a koszty osobowe o 175 miIn euro do 522 mln
euro, glownie z powodu korekt wynagrodzen, platnosci jednorazowych i wahan kurséw walut. Amortyzacja
srodkow trwalych i wartoéci niematerialnych i prawnych wzrosta o 16 mln euro, gléwnie z powodu inwestycji i
korekt okresu uzytkowania wartosci niematerialnych i prawnych. Pozostaly wynik wynidst strate w wysokosci
1609 mlin euro, w poréwnaniu ze stratg 843 mln euro w analogicznym okresie roku poprzedniego. Bylo to
spowodowane gtéwnie wyksiegowaniem spodziewanych wptywow z egzekucji roszezen RBI wobec austriackich
aktywow Rasperia Trading Limited, a takze kosztami odsetek zwigzanych z odszkodowaniami przyznanymi
Rasperia (1269 min euro) oraz utworzeniem rezerwy w zwigzku z drugim postgpowaniem Rasperia (339 mln
euro). Rozwigzania netto rezerw na ryzyko spadly do 51 mln euro z 162 mIn euro w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wydatki na Etap 2 wyniosty 122 mln euro (gldwnie przedsigbiorstwa niefinansowe i gospodarstwa
domowe), na Etap 1 — 6 mln euro (gtéwnie gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa niefinansowe i banki
centralne), a na Etap 3 — 76 mIn euro (gléwnie gospodarstwa domowe i przedsigbiorstwa niefinansowe). Gtownym
powodem wzrostu podatku dochodowego i podatku od 0séb prawnych o 94 min euro do 492 min euro byto
podniesienie stawki podatkowej w Rosji z 20 do 25%. Ponadto wydatki zwiazane z procedurami Rasperia nie

mialy wplywu na obnizenie podatkow.
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Ukraina
w milionach euro 2025 2024  Zmiana 1V kw. 2025 Il kw. 2025 Zmiana
Dochdd odsetkowy netto 401 391 2.7 % 98 101 -2.8 %
Dochdd z dywidendy 0 0 -65,9 % 0 0 -24.9 %
Aktualny wynik spotek powigzanych 0 0 - 0 0 -
Nadwyzka prowizji 65 67 -3,0 % 14 12 16,0 %
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 9 19 -51,0 % 2 2 16,1 %
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajacej 0 0 - 0 0 -
Inne wyniki operacyjne 3 1 3114 % 3 0 >500.0%
Dochod operacyjny 478 477 0,2 % 118 116 1,7 %
Koszty administracyjne -206 -192 7,6 % -58 -47 23,4 %
Wynik operacyjny 272 286 -4,7 % 60 69 -13,2 %
Pozostaly wynik -2 -3 -39.4 % -1 0 -
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty 12 -11 9.3 % -3 -3 29 %
Utrata wartosci aktywow finansowych 48 -60 — 38 6 486.5 %
Zysk przed opodatkowaniem 307 212 44,6 % 93 72 29,3 %
Podatki od dochodow i zyskow oo, =17 -115 -325% -23 -18 27,6 %
Zysk po opodatkowaniu e A B , 229 97 1354 % 71 54 29,9 %
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Zwrot z kapitalu wlasnego przed opodatkowaniem 52,1 % 42,1 % 10,0 PP 54,1 % 44,7 % 9.4 PP

Zwrot z kapitalu wlasnego po opodatkowaniu 390% 193% 19,6 PP 40,8 % 33,6 % 7.2 PP
Marza odsetkowa netto (O aktywa oprocentowane) 8.84% 9.07% -0,23 PP 8.67 % 8.91 % -0,24 PP
Wspodlezynnik kosztow do dochodow 43.1% 40.1%  3.0PP 49.5 % 40,8 % 8.7 PP

Podobnie jak w roku poprzednim, na rachunek zyskow i strat wplyneta zmiennos¢ kurséw walut (7-procentowy
spadek sredniego kursu wymiany wobec hrywny ukraifiskiej w ujeciu rok do roku). Dochéd odsetkowy netto
wzrést o 11 mln euro, gloéwnie dzigki wyzszym wolumenom i inwestycjom w obligacje o wyzszej rentownosci.
Dochdd prowizyjny netto spadt o 2 min euro, glownie w dziatalnosci walutowej z powodu nizszych przychodow
z obrotu banknotami oraz spadku w transakcjach spot na rynku walutowym, wynikajgcego z nizszych wolumenow
i marz. Dochdd z dziatalnosci handlowej oraz wynik z wyceny do wartosci godziwej rowniez spadly o 10 mln
euro z powodu wyniku wyceny obligacji znajdujacych si¢ w portfelu handlowym.

Koszty administracyjne wzrosty o 15 mln euro, glownie ze wzgledu na podwyzki wynagrodzen w okresie
sprawozdawczym, co doprowadzito do wzrostu kosztow osobowych (o 10 mIn euro). Wzrosty réwniez koszty IT
i amortyzacja oprogramowania. Rozwigzania netto rezerw na ryzyko wyniosty 48 min euro (rok poprzedni: 60
mln euro), z czego 22 min euro dotyczylo Etapu 2 (glownie przedsigbiorstwa niefinansowe i rzady), 14 min euro

Etapu 1 (gléwnie przedsigbiorstwa niefinansowe) i 12 mln euro Etapu 3 (przedsigbiorstwa niefinansowe). Spadek

podatku dochodowego — pomimo znacznego wzrostu zyskéw — wynika z powrotu do stawki podatkowej na

i,

poziomie 25% (50% w 2024).
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Korporacje koncernu i rynki

w milionach euro 2024  Zmiana IV kw. 2025 III kw. 2025 Zmiana

Dochéd odsetkowy netto " B TT 860  -15.7% 179 170 5.5%
Dochdd z dywidendy 3 7 -52.8 % -1 1 -
Aktualny wynik spotek powigzanych 19 13 44.4 % 4 8 -45.3 %
Nadwyzka prowizji 600 589 1.8 % 153 152 0,7 %
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej 155 114 36,0 % 40 16 152,8 %
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajacej 5 2 137.8 % 2 -1 -
Inne wyniki operacyjne 141 131 7.6 % 34 40 -15.3 %
Dochéd operacyjny 1.649 1.717 4,0 % 411 385 6,5 %
Koszty administracyjne -925 -931 -0,7 % -204 -234 -13.1 %
Wynik operacyjny 724 786 -1,9 % 207 151 37,0 %
Pozostaty wynik -1 -13 -93.0 % 9 -1 -
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty -35 -18 93,7 % 0 -12 -100,0 %
Utrata wartosci aktywow finansowych -236 -230 2.7 % -66 -37 79,0 %
Zysk przed opodatkowaniem 452 525 -13,9 % 150 102 47,0 %
Podatki od dochodow i zyskow -93 113 <177 % =31 =21 47,6 %
359 412 -128% 119 81 46,9 %

Zysk po opodatkowaniu

Zwrot z kapitatu wlasnego przed opodatkowaniem 104 % 11.8% -1.3PP 13.8 % 9.8 % 4,0 PP




LEERE 8e/te pygyy STRONA



Zwrot z kapitalu wlasnego po opodatkowaniu 83% 92% -09PP 11,0 % 7.8 % 3.2 PP

Marza odsetkowa netto (0 aktywa oprocentowane) 1,18% 1,39% -0.20 PP 1,18 % 1,12 % 0,06 PP
Wspdlezynnik kosztow do dochodow 56,1 % 542% 1.9PP 49.6 % 60.8 % -11,2 PP

Znacznie nizszy dochdd odsetkowy netto i wyzszy podatek bankowy byly glownymi przyczynami spadku
dochodu netto w ujeciu rok do roku o 53 min euro do 359 min euro. Dochdd odsetkowy netto spadt o 135 mln
euro do 725 mln euro, gléwnie w centrali Grupy, z powodu nizszych marz wynikajacych z nizszych rynkowych
stop procentowych i nizszych wolumenow obrotu. Srodki rzadowe i obowigzkowe podatki wzrosty o 17 mln euro
z powodu podatku bankowego w centrali Grupy (korekta podatku stabilizacyjnego w Austrii). Zostalo to
skompensowane poprawg dochodéw z obrotu oraz wynikiem z wycen warto$ci godziwej w wysoko$ci od 41 min
euro do 155 mln euro. Wynikalo to gléwnie ze wzrostu dochodéw z wyceny kredytow korporacyjnych
wycenianych wedtug wartosci godziwej oraz z wyzszych przychodow ze sprzedazy certyfikatow, wynikajacych
ze wzrostu wolumenu. Koszty administracyjne spadty o 6 mln euro, glownie z powodu nizszych wydatkow na
doradztwo i IT, zwlaszcza w centrali Grupy. Zostalo to skompensowane wyzszymi kosztami osobowymi (wzrost

o 16 miIn euro) wynikajagcymi ze wzrostu zatrudnienia, wydatkow na przyszie premie oraz korekt wynagrodzen
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Centrum Korporacyjne

w milionach euro Zmiana IV kw. 2025 [II kw. 2025 Zmiana

Doch6d odsetkowy 10 - 12 9 310 %
Dochéd z dywidendy 24,3 % 21 93 -77.4 %
Aktualny wynik spoltek powigzanych 32 28 13.3 % 14 14 -4.3 %
Nadwyzka prowizji 60 76 21,2 % 9 17 -47,9 %
Wynik handlowy i wynik z wyceny wartosci godziwej -194 -121 60,6 % -59 -43 37.8 %
Wynik z rachunkowosci zabezpieczajacej 3 -3 - -1 -1 -1.3 %
Inne wyniki operacyjne 146 139 5.4 % 61 28 118,5 %
Dochéd operacyjny 1.419 1.120 26,6 % 57 118 -51,7 %
Koszty administracyjne -487 -497 -2.0 % -140 -105 33.7%
Wynik operacyjny 931 623 49,5 % -83 13 -
Pozostaty wynik 20 -54 = 33 -24 -
Srodki rzadowe i obowigzkowe oplaty -42 -9 356.2 % -19 -8 147.4 %
Utrata warto$ci aktywow finansowych 64 5 >500,0% 17 34 -50.4 %
Zysk przed opodatkowaniem 973 565 72,2 % -53 16 -
Podatki od dochodow i zyskow 66 82 -19,7 % 27 17 56,4 %
Zysk po opodatkowaniu z dzialalno$ci kontynuowanej 1.039 647 60,6 % -25 33 -
Zysk z dziatalno$ci zaniechanej 0 -824 - 0 0 -
Zysk po opodatkowaniu 1.039 -177 - -25 33 -

Wynik po opodatkowaniu znaczaco wzrést o 1216 min euro do 1039 min euro. W poprzednim roku sprzedaz
biatoruskich jednostek grupy negatywnie wplyneta na wynik segmentu w wysokosci 824 min euro, co zostalo

ujete w wyniku z dziatalnosci zaniechane;.
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Wyzsze dochody z dywidend, glownie z Grupy, przelozyly si¢ na wzrost zyskow o 267 mIn euro. Wynik z tytutu
odsetek netto poprawit sie o 105 min euro, gloéwnie dzigki nizszym kosztom refinansowania w siedzibie Grupy.
Wynik z tytutu prowizji netto spadt o 16 min euro do 60 min euro z powodu nizszych dochodéw z transakeji
platniczych w siedzibie Grupy. Dochdd z dziatalnosci handlowej i wynik z wyceny wartosci godziwej spadt o 73
min euro do minus 194 min euro. Spadek ten jest przede wszystkim spowodowany przez departament skarbu w
siedzibie Grupy, ktory odnotowal nizsze wyniki wyceny instrumentow pochodnych na stopg procentowg. Ponadto
wzrost emisji certyfikatow zwigzany z wolumenem w segmencie Korporacje i Rynki Grupy doprowadzit do
wyzszej bazy finansowania dla Skarbu, a w konsekwencji do wzrostu odsetek naliczonych dla Skarbu. Pozostale
przychody operacyjne poprawity si¢ o 7 mln euro do 146 mln euro. Kwota z poprzedniego roku uwzgledniata
alokacje rezerwy w siedzibie koncernu.

Wazrost kosztow administracyjnych o 10 min euro do 487 mln euro wynikal gléwnie z wyzszych kosztow
osobowych, wynikajacych ze wzrostu liczby pracownikéw oraz z uzgodnionych w uktadach zbiorowych korekt
wynagrodzen. Zostato to skompensowane nizszymi wydatkami na ustugi konsultingowe i IT, szczegdlnie w
centrali firmy.

Pozostaty wynik wyniost 20 min euro w okresie sprawozdawczym (rok poprzedni: minus 54 min euro). Wycena
inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone przyniosta zysk w wysokosci 19 min euro, gléwnie zwigzany z
inwestycjami w Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG i Oesterreichische Kontrollbank AG. W roku
poprzednim odnotowano strate z wyceny w wysokosci 45 mln euro oraz rezerwe w wysokosci 17 min euro na
zniesienie zwolnienia z podatku VAT dla transakcji mi¢dzybankowych. Srodki rzadowe i obowigzkowe optaty
wzrosty o 33 mln euro w centrali Grupy z powodu podwyzki podatku stabilizacyjnego w Austrii. Straty z tytutu
utraty wartosci aktywow finansowych w okresie sprawozdawczym obejmowaty odpisy w wysoko$ci 64 mln euro
(rok poprzedni: odpisy w wysokosci 5 mIn euro) z tytutu roszczen wynikajacych z transakeji sekurytyzacyjnych

na poziomie koncernu.
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